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1.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o0 poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo
claro y sin ambigiiedades.

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

El alumno debe adquierir conocimientos actualizados de las distintas areas
funcionals de una empresa y de su interaccion para la consecucion de objetivos.
El alumno debe dominar las técnicas suficienetes que le permitan obtener y analizar
informacion, evaluar su relevancia y validez, sintetizarla y adaptarla al contexto.

El alumno debe ser capaz de entender de forma sistematica la informacion relevante, su
contexto y cémo aplicarla a situaciones complejas, tomando decisiones y teniendo en
cuenta como afecta a terceros.

El alumno debe ser capaz de tratar situaciones complejas e impredecibles de forma
sistematica y creativa, con juicio critico, con informacién incompleta, asumiendo riesgos,
tomando decisiones y comunicandolas a cualquier tipo de audiencia.

El alumno debe ser capaz de aportar valor mediante su creatividad y participacion.
Comprension del entorno del mercado del arte y del papel de los distintos agentes.
Capacidad para comprender el entorno juridico de la actividad relacionada con la gestiéon
y el mercado del arte.

Capacidad para tasar obras de arte en coherencia con el valor intrinseco y con los
precios del mercado.
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e Capacidad, a partir del conocimiento de las dinamicas y del papel de los distintos agentes
del mercado del arte, de desarrollar criterios de actuacion ante nuevas situaciones y
escenarios.

e Dominio de las posibilidades de la comunicacién como herramienta de marketing de
productos artisticos.

e Capacidad de crear redes profesionales.

e Capacidad para realizar estudios de mercado orientados a la definicién de la estrategia
empresarial.

1.2. Resultados de aprendizaje

¢ Que los estudiantes asimilen los principios juridicos que afectan al sector; manejen las
fuentes legislativas; comprendan la relacién del mercado del arte con las dinamicas de
la macroeconomia; sean capaces de andlisis de la oferta y demanda del mercado del
arte.

¢ Que los estudiantes puedan diferenciar entre los distintos modelos, sistemas legislativos,
culturales, etc. de los territorios en los que se existe o se desarrolla el mercado del arte;
gue adquieran conocimiento directo del circuito de galerias madrilefio y de sus
principales actores; que adquieran capacidad para investigar el precio de una obra con
vista a su tasacion;

e Que los estudiantes adquieran la capacidad de recibir y asimilar ordenadamente la
informacion necesaria para mantenerse al dia como experto en mercado del arte; que
conozcan los principales actores del mercado nacional e internacional; que adquieran la
capacidad de evaluar e identificar oportunidades de negocio; que adquieran la capacidad
de organizar y dirigir una subasta de arte.

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno

2.2. Descripcion de los contenidos

Estudio y analisis de los multiples aspectos que configuran el arte contemporaneo: las ferias
especializadas, las subastas monograficas, las galerias de arte, los comisarios, los publicos, los
criticos, los nuevos artistas, la prensa especializada, las instituciones, los diferentes publicos y
los diferentes tipos de coleccionismo. La descripcion de este entramado que configura el
mercado del arte se dividira por territorios, marcando las diferencias e idiosincrasia de cada uno.
Incluye las asignaturas “Mercados tradicionales: EEUU y Europa” y “Mercados emergentes:
India, China y Latinoamérica”.
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2.3. Contenido detallado

Presentacion de la asignatura:

Presentacion de la asignatura.

Explicacion de la Guia Docente.

Introduccioén economia del arte. Definicién.
Evolucion y conceptos de econémica del arte.
Agentes oferta y demanda.

Canales de distribucion.

indices econémicos.

Fondos de inversiéon en arte.

Variables que determinan los precios en el arte.

CoNOGOR~WNE

2.4. Actividades Dirigidas

Durante el curso se podran desarrollar algunas de las actividades, practicas, memorias o
proyectos siguientes, u otras de objetivos o naturaleza similares:

Actividad Dirigida 1(AD1): Aprender a hacer revision de la literatura y tener conocimiento en las
nuevas lineas de investigacion a partir de papers académicos sobre economia y mercado del
arte
Actividad Dirigida 2 (AD2): Aprender a hacer revision de la literatura y tener conocimiento en
las nuevas lineas de investigacion a partir de papers académicos sobre economia y mercado del
arte

2.5. Actividades formativas

Modalidad presencial

Teoria:

Analisis econdmico del mercado del arte desde un punto de vista microeconémico (oferta y
demanda) y variables macroeconémicas. Datos generales del mercado de arte actual en Europa
y en Estados Unidos. Caracteristicas de los mercados emergentes. Comparacion con otros
mercados. Analisis econdmicos en torno al mercado de arte.

Estudio de la regulacion legal especifica de este sector materia desde el punto de vista de sus
diversas manifestaciones: fiscal, penal, civil, etc., para su aplicacion a la vida real en todas
aquellas operaciones e intervenciones que se lleven a cabo en el mundo del arte con
implicaciones juridicas.

Exposicion de técnicas de tasacion de arte contemporaneo y de las vanguardias historicas.

(20 horas)

Practica:

Analisis de textos y articulos referidos a los temas planteados.

Planteamiento de casos reales (judiciales y no judiciales) en los que es conveniente la actitud
abierta y participativa del alumno con objeto de que pueda desarrollar sus conocimientos a través
de los distintos planteamientos que se expondran en clase.

Practicas de valoracion y tasacion de obras de arte, concretamente pintura.

(20 horas)
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Trabajo personal:

El alumno, a través del trabajo personal en ejercicios, aplicara los conocimientos expuestos en
las sesiones y procedera al andlisis y a la reflexion sobre la documentacion facilitada. Los
ejercicios consistiran en:

Realizacion de un trabajo en grupo sobre fondos de inversion en arte.

Anadlisis individual y comentario de una sentencia.

Estudio individual de tasacion de una obra.

(30 horas)

Modalidad a distancia

Teoria: Los contenidos de la modalidad presencial, los textos y obras sobre los que se trabajara
alo largo de la asignatura, son adaptados a formato escrito e incorporados a la plataforma virtual
en el apartado “Itinerarios de aprendizaje”. En el apartado “Documentacion”, se amplian con
articulos recientemente publicados sobre la evolucion del mercado actual del arte y la
repercusion sobre éste de la situacion econémica internacional, sobre legislacién en materia de
arte, proteccién de derechos de autor y mercado internacional de arte, asi como anexos sobre la
evolucién de los mercados y la interaccion entre ellos, que permitan completar y enriquecer
dichos contenidos, y que los alumnos podran imprimir o descargar. Las sesiones de tutoria, foros,
debates y videoconferencias permitiran profundizar en la materia de estudio, debatir cuestiones
sobre economia, legislacién y tasacion y aclarar dudas. (8 horas)

Practica: Planteamiento al alumno de casos practicos con problemas que habra de resolver a
partir de los conocimientos adquiridos con los contenidos tedricos de cada asignatura, utilizando
el apartado de “Foros”. Los alumnos presentaran sus trabajos en el apartado “Buzo6n de tareas”
o por videoconferencia, lo que les permitira debatir y compartir opiniones en comuan y con el tutor
en tiempo real. (10 horas).

Trabajo personal: Los trabajos especificos que el tutor asigne para su realizacion individual o en
grupo sobre cuestiones de economia y legislacién, asi como ejercicios de tasacién y valoracién
de obras se presentaran también a través del apartado “Buz6n de tareas” para su evaluacién por
el tutor. (30 horas)

2. SISTEMA DE EVALUACION
3.1. Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0.
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3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje
Asistencia, practicas, proyectos o trabajos de asignatura (Practicas individuales o 30%
trabajo en equipo) 0
Prueba parcial (escrita/presentacion trabajo) 20%
Prueba objetiva final 50%
Modalidad: A distancia
Sistemas de evaluacion Porcentaje
Prueba objetiva final 50%
Participacion en las actividades programadas 20%
Presentacion de trabajos y proyectos (Trabajos individuales y trabajo en equipo) 30%
Convocatoria extraordinaria
Modalidad: Presencial
Sistemas de evaluacion Porcentaje
Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en equipo) 30%
Prueba objetiva final 70%
Modalidad: A distancia
Sistemas de evaluacion Porcentaje
Prueba objetiva final 70%
Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y equipo) 30%

3.3. Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacién de 5 en la prueba final. Asimismo, es potestad del profesor que el alumno pueda
presentar de nuevo las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados en fecha,
no han sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida, siempre antes del examen de la
convocatoria correspondiente (ordinaria/extraordinaria).Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.

Asistencia
El alumno que, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.
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3.1. Advertencia sobre plagio

LaUniversidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproducciéon de péarrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de comparieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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DATOS DEL PROFESOR

Nombre y Apellidos Dra. Dfia. Elisa Hernando Calero

Departamento Artes

Doctora en Ciencias Econdémicas, Empresariales, Historia del Arte

Titulacio démi iversi 5 i
ltulacion academica (Universidad Auténoma de Madrid)

Correo electrénico ehernanc@nebrija.es

Localizacién Campus Princesa. Sala de Profesores

Tutoria Contactar con el profesor previa peticion de hora por e-mail

Doctora en Ciencias Econdmicas, Empresariales y Licenciada en
Historia del Arte por la Universidad Autonoma de Madrid.
Experiencia docente,

investigadora y/o Conferenciante en el Instituto de Empresa (IE), Universidad

profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

Auténoma de Madrid, Universidad Complutense, Universidad de
Salamanca, ARCO, entre otros. Ha publicado en revistas cientificas
como International Journal of Arts Management.

Escribe articulos sobre la economia y mercado del arte en diversas
publicaciones como Expansidn, El Cultural (ABC), Lapiz, Exit.

Tras trabajar varios aflos en Citibank y The Bank of New York,
decidio dedicarse a su pasion, el arte, trabajando en las galerias de
arte Fernando Pradilla y Elba Benitez.
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Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacion del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacion.

En 2003 crea la empresa Arte Global, una asesoria de arte pionera
en su sector en nuestro pais.

En 2017 crea la start-up de arte RedCollectors
(www.redcollectors.com) plataforma que cuenta con un software de
gestion para galerias de arte y coleccionistas, asi como un
marketplace de venta de arte.

Comisaria de exposiciones como Costus: La Via Lactea, Serreria
Belga, Madrid; "Ballester. Paisajes encontrados: El Bosco, El Greco,
Goya", Museo Lazaro Galdiano, Madrid; “Explorando paradigmas”,
MUSAC, Lebn y Casa Arabe, Madrid; “Dialogos”, Beirut, Amman;
“Mitos Contemporaneos”, Domus Artium, Salamanca entre otras.

Es coleccionista y miembro de la Junta Directiva de la asociacion de
coleccionistas 9915. Ha participado como jurado en el Premio
Nacional de Fotografia, Premio de arte Ciudad de Badajoz, Premio
de arte idealista y Premio de pintura AyG.
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