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©---) CARTA DEL RECTOR

FmMpezando un nuevo curso

Este afio queremos que |os profesores,
la pieza mas importante de nuestra
Universidad, ocupen la relevancia que

merecen, se especialicen conforme
a sus talentos e incrementen su
orgullo y compromiso con el

proyecto Nebrija.

Juan Cayén

Rector

Comienza un nuevo curso aca-
démico en nuestra Universidad
y para este primer numero del
afio quisiera hacer algunas re-
flexiones sobre nuestro queha-
cer diario y los vectores a los
que dedicaremos mas esfuerzo
en este nuevo curso para con-
solidar a Nebrija en el lugar que
corresponde, como universidad
privada de referencia. Y princi-
pio estas lineas compartiendo
con vosotros la alegria de saber
que en este curso tendremos
un notable éxito en la incorpo-
racion de estudiantes de grado
presencial pues, cuando estas
lineas se escriben y sin haber
terminado aun la campana, el
crecimiento en el nuevo ingre-
so ha sido ya simplemente es-
pectacular gracias al esfuerzo
y acierto del renovado equipo
comercial y el personal de admi-

nistracion y servicios, sin duda,
pero también, de toda la acade-
mia que ha respaldado brillante-
mente las jornadas de puertas
abiertas y el resto de acciones
que tan buenos resultados nos
proporcionan.

El arranque del curso por tanto
ha ido bien, aun con los pro-
blemas naturales de iniciar un
campus nuevo en el que todos
vamos adaptandonos y el equi-
po de Sistemas e Infraestructu-
ras aun debe afinar algunas co-
sas para que todo ruede a pleno
rendimiento. Pero este curso va
a ser un afo en el que funda-
mentalmente nos dedicaremos
al trabajo académico o relacio-
nado con la academia, a saber,
programas Yy titulaciones de un
lado y profesorado de otro.

En el primero de los ambitos, el
de los programas, vamos a me-
jorar lo que hacemos y vamos a
expandir nuestras titulaciones.
El trabajo sera improbo, como
el que llevamos desempefiando

los ultimos afos, pero de cara al
curso 17/18 seguro que rendira
los frutos que necesitamos. Es
imprescindible que revisemos
en profundidad lo que hacemos,
mejoremos en lo que hacemos
menos bien y potenciemos lo
que hacemos estupendamen-
te. Eso llevara necesariamente
a coordinar mejor las asignatu-
ras, sufrir nuevos procesos de
modificaciones en Aneca, de ve-
rificacion de alguna nueva titu-
lacion y, por supuesto, a seguir
trabajando con intensidad en la
renovacion de la acreditacion de
nuestras titulaciones. Estamos
determinados a que el trabajo
de nuestras catedras y grupos
de investigacion permee en los
grados y postgrados diferen-
ciando nuestra oferta; a mejorar
y afinar los grados esenciales
de nuestra Universidad, aque-
llos que siempre hemos tenido
y que siempre tendremos pues
son nuestra sefia distintiva en
un entorno cambiante; a am-
pliar la oferta de titulaciones



propias que permitan la mejor
colocacion de nuestros egre-
sados, la oferta de idiomas, de
cursos cortos y de la extension
universitaria; e incluso a desa-
rrollar Bolonia en una linea que

hemos llamado ‘“optatividad
expandida”, en la que favorez-
camos la incorporacion al acer-
vo de nuestros estudiantes de
asignaturas transversales o de
otros planes de estudio que re-
sulten atractivas a su interés,
permitan su diferenciacion en
la busqueda de empleo y sirvan
para la profundizacién en conte-
nidos mas “a la carta”.

A caballo entre programasy pro-
fesores, este afio afinaremos la
estructura de la Universidad po-
tenciando los departamentos y
arrancando con normas claras
y de manera definitiva la carrera
profesional del profesorado de
forma actualizada al convenio
gue recientemente ha cambia-
doy por cuya causa nos hemos
retrasado en la puesta en practi-
ca de nuestra determinacion. Y

desplegaremos un nuevo Plan
de Atencion Tutorial que aspira-
mos mejore aun Mas la opinion
que padres, estudiantes y em-
presas tienen de nosotros. Ello
y la Metodologia Docente Ne-
brija, que debera quedar redac-
tada en este curso, sentaran las
bases para un futuro présperoy
lleno de éxitos.

Y en cuanto al profesorado, este
afilo seguiremos incorporando

v

EL NUEVO PLAN DE
ATENCION TUTORIAL
Y LA METODOLOGIA

DOCENTE
NEBRIJA, QUE SE

DESARROLLARA A

LO LARGO DE ESTE

CURSO, SENTARAN
LAS BASES PARA UN
FUTURO PROSPERO Y

LLENO DE EXITOS.

talento de manera decidida y
mejorando las condiciones de
quienes aqui trabajamos ahora
que los recursos econdmicos
nos lo permiten; atraeremos
principalmente investigadores
destacados que nos ayuden a
crecer en el nimero de publica-
ciones, proyectos competitivos
y doctorados, pero también,
a profesionales punteros del
mundo exterior a la universidad
que aporten verdadero valor
sumando su experiencia como
profesores de asignaturas con-
cretas, aunque para ello deba-
MOS revisar por entero nues-
tro plantel de colaboradores.
Queremos, en definitiva, que lo
mas importante de esta Univer-
sidad, sus profesores, ocupen
por derecho la relevancia que
merecen, se especialicen con-
forme a sus talentos y no solo
se sientan comodos en Nebrija
sino que incrementen su orgullo
y COMpromiso con nuestro pro-
yecto, que ya va haciéndose una
potente realidad.
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Sonriamos, por favor

PARAGUAY

‘edn

En los Gltimos tres afios.hemos incremehtado el
numero de empleados de Nebrija en un 40%, hemos
lanzado una politica de retribucion variable basada en
objetivos y hemos'mejorado la‘atraccion, seleccion,
formacion'y fidelizacion del talento.

Joaquin Espallargas-iberni. Vicepresidente del Consejo Rector de la Universidad Nebrija



Inicio mis colaboraciones en
Nuestra con este articulo con
el que quiero enfatizar todo lo
que estamos haciendo bien; lo
hago no solo por la insistencia
de Toni Calvo y del departamen-
to de Comunicacion sino porgue
creo sinceramente que pese a
gue nos queda mucho por hacer
y mucho por mejorar, realmente
debemos estar orgullosos de
muchas de las cosas que estan
pasando, de lo mucho que he-
mos hecho y que seguramente
por nuestra cercania a ellas no
llegamos a apreciar en su im-
portancia real.

Ya que he hablado del depar-
tamento de Comunicacion, me
gustaria resaltar, por ejemplo,
el incremento de apariciones de
nuestros profesores en los me-
dios: el afio pasado se publica-
ron hasta dieciséis articulos en
alguno de los cinco grandes pe-
riodicos e innumerables en me-
dios diversos. Los articulos del
profesor Manuel Figuerola, del
rector Juan Cayon, del profesor
Manuel Villa-Cellino, del decano
Fernando Tomé o del profesor
de la Escuela Politécnica Supe-
rior Roberto Alvarez, pasaron a
ser habituales en los medios.

Empezamos este afio acadé-
mico 16/17 con un nudmero
récord de nuevos estudiantes
de grado en la universidad (y
también parece que habra un
numero récord de estudiantes
de posgrado) vy, si esto parece
una buena noticia —que lo es—,
es mejor noticia aun el incre-

v
EN NEBRIJA NO
QUEREMOS SER
UNA UNIVERSIDAD
CON MUCHOS
ESTUDIANTES,
QUEREMOS SER
UNA UNIVERSIDAD
CON BUENOS
ESTUDIANTES, DE LOS
QUE NOS SINTAMOS
ORGULLOSOS CUANDO
SEAN EGRESADOS.

mento de jovenes que quisieron
ser estudiantes en nuestra uni-
versidad y que por razones de
seleccion de los candidatos no
lo llegaron a ser. En Nebrija no
gueremos ser una universidad
con muchos estudiantes, que-
remos ser una universidad con
buenos estudiantes, de los que
nos sintamos orgullosos cuan-
do sean egresados. Y estamos
avanzando mucho en esa idea
de universidad gracias al inten-
so trabajo del departamento de
Desarrollo Universitario liderado
por Juan Antonio Escarabajal,
con Francisco Fernandez, Ja-
vier Sedano y Amelia Ruiz, y que
cuenta en este proceso con la
colaboracion de todos los de-

v
LA ACADEMIA ES LA
ESPINA DORSAL DE LA
UNIVERSIDAD.

partamentos académicos y muy
especialmente de los decanos.

En los uUltimos tres afios, en un
ambiente turbulento dentro del
mundo universitario, hemos in-
crementado el niumero de em-
pleados de Nebrija en un 40%,
hemos lanzado una politica de
retribucion variable basada en
objetivos que este afio ya ha
sido disfrutada por todos los
empleados de la Universidad y
hemos mejorado la atraccion,
seleccion, formacion vy fideliza-
cion del talento. Hemos pasado
de tener un acto universitario
cada cuatro dias a tener mas
de uno al dia y en tres campus
diferentes. Hemos avanzado en
los sistemas de informacion,
tanto informaticos como de
control econémico, y, ademas
de todo ello, hemos sido capa-
ces de abrir la primera parte del
Campus de Madrid-Princesa.
Irene Morueco, Camino Fernan-
dez, Carlos Escolano, Roberto
Garrote, Javier Rodriguez de
las Heras, y por supuesto Isaac
Sanchez-Monje, son los culpa-
bles de todos estos cambios... jy
de todos los que estan por venir
en el corto plazo!

El Centro de Atencion Persona-
lizada ha dado pasos significa-
tivos hacia lo que queremos que
sea el eje de atencion al alumno
y al alumni: una secretaria de
cursos mas rapida, online y diri-
gida alas necesidades de los es-
tudiantes, mejores practicas en
mejores empresas, un gabinete
de orientacion que de forma




personalizada ayude en la me-
jora diaria y, por fin, una seccion
dedicada a los alumni de la casa:
hay casi once mil personas que
en Linkedin se identifican como
antiguos estudiantes de Nebrija
y queremos prestarles atencion,
darles voz y hacerles participes
y participantes de la comunidad
Nebrija. Daniel Magafa esta al
cargo de esta area de la que tan-
to esperamos.

He dejado para el final, last but
not least, a la academia. Lidera-
da por mi amigo, el rector mag-
nifico Juan Cayon, es la espina
dorsal de la Universidad y, aun-
que en todas las universidades
lo dicen, en esta casa nos to-
mamos en serio que lo sea. En
mis reuniones semanales con el
rector y los vicerrectores, Alvaro
Bustinduy y Enrique Fernandez,
se trasluce el deseo no solo de
mejora de la Universidad sino
que se haga poniendo al profe-
sor como centro de la vida aca-
démica, y asi lo estamos hacien-
do. Prueba de ello es la mejora
en la investigacion impulsada
por el profesor Alvaro Bustinduy:
las tesis leidas, los congresos
en los que participamos vy los
libros, capitulos y articulos cien-
tificos publicados no son nada
mas que una parte de este es-
fuerzo, del que quiero destacar
a Juan Antonio Maestro y Pedro
Reviriego, principales instigado-
res del centro de investigacion
ARIES, que en estos dias han ce-
lebrado la increible cifra de 100
articulos cientificos publicados
en revistas indexadas en JCR

desde Nebrija (tal como conta-
mos en este mismo numero de
Nuestra). A todo ello hay que
afiadir la acreditacion de nues-
tros profesores, la mejora de su
cualificacion y formacion, la ac-
tualizacion constante del Libro
del Profesor —de honda tradi-
cion en Nebrija—, la acreditacion
de todos los programas que
hemos presentado —gracias al
trabajo de Elena Ramon y su
equipo— asi como la constante
mejora de la oferta académica
y de la calidad docente. Se trata

v
TENEMOS MUCHOS
MOTIVOS PARA
SONREIR Y, SI
SEGUIMOS POR EL
CAMINO POR EL QUE
VAMOS, TENDREMOS
MUCHOS MAS EN LOS
PROXIMOS ANOS.

de objetivos cumplidos y de ex-
celentes resultados de los que
es responsable el cuerpo docen-
te en su conjunto, impulsado
por los decanos Marta Perlado,
Fernando Tomé, Susana Mar-
tin y los directores Leire Nuere
y Jordi Vifolas, liderados todos
ellos por el vicerrector Enrique
Fernandez.

No me quiero olvidar ni de Resi-
dencias Nebrija ni de Institutos
Nebrija, porque ambos forman
parte del universo Nebrija. Y, por

cierto, una parte muy exitosa.
En el curso académico 15/16
ambas instituciones alcanzaron
sus mejores resultados histo-
ricos, tanto desde el punto de
vista cuantitativo como, sobre
todo, cualitativo, afiadiendo la
nueva residencia Corazonistas
Nebrija —a escasos pasos del
Campus de Madrid-Princesa-y
el primer Instituto Nebrija fuera
de Espafa, que el pasado mes
de septiembre tuve el honor de
inaugurar junto con el presiden-
te, el profesor Manuel Villa-Celli-
no, en la ciudad de Nanjing, en
Chinag; se trata de la primera pie-
dra de un camino que estamos
empezando a pavimentar y que
sin duda nos llevara muy lejos
y sera también exitoso. Gracias
a Susana Castroverde y a Pilar
Alcover, y a sus equipos, por tan
magnificos resultados vy, sobre
todo, por las extraordinarias ex-
pectativas.

Asi que, por todo lo anterior y
por muchas mas cosas cuya
narracion exhaustiva haria inter-
minable este articulo, vuelvo al
principio y os digo: sonriamos,
por favor. Todos sabemos que
falta mucho por hacer, que nos
tenemos que esforzar y que la
Nebrija debe avanzar mucho
aun para ser lo que queremos
gue sea pero —otra vez—, json-
riamos, por favor! Tenemos mu-
chos motivos para hacerlo vy, si
seguimos por el camino por el
gue vamos, tendremos muchos
mas en los proximos afos. El fu-
turo, y la sonrisa, son nuestros.
Un abrazo a todos.
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Nuevo curso académico:
mejorando y por el buen camino

La Universidad Nebrija dio el 4
de octubre el pistoletazo de sa-
lida al nuevo curso 2016-2017
con la celebracion del acto de
apertura que reunié a toda la co-
munidad Nebrija en el Campus
de Dehesa de la Villa.

El rector Juan Cayon dio la bien-
venida al acto, felicitando a todo
el personal de la Universidad
por el éxito del curso anterior y
su compromiso con el proyec-
to Nebrija: “Hemos alcanzado
nuestras metas a corto plazo y
hemos sembrado las semillas
para conseguir las de medio y
largo plazo”. Destaco, ademas,
algunos logros recientes, como
la apertura del centro de inves-
tigacion ARIES o la renovacion
de las acreditaciones del 100%
de los titulos gracias al traba-
jo constante de todo el equipo

Nebrija por “mantener actualiza-
dos los programas y hacer que
aprender y ensefiar no soélo sea
valioso, sino atractivo’. También
puso la mirada en el curso que
comenzaba, que estara centra-
do en “lo académico esencial-
mente, como el nuevo plan de
accion tutorial o una atencion
especial a los profesores aso-
ciados” y en la investigacion,
con la creacion de programas
punteros para la atraccion de ta-
lento en este campo.

En el repaso por la memoria
de actividades del curso 2015-
2016, el secretario general An-
drés Tagliavia destacé la cifra
histérica de estudiantes matri-
culados (7.375 alumnos de gra-
do y postgrado), la creacién de
la Catedra Nebrija-Santander en
Transporte Sostenible y los nue-

VOS congresos internacionales
de investigacion, como el cele-
brado sobre terrorismo.

La leccion inaugural corrié a car-
go de Antonio Llardén, presiden-
te gjecutivo de Enagas, quien di-
sertd sobre “El nuevo liderazgo:
profesionales en un mundo glo-
bal” y hablé desde una perspec-
tiva positiva sobre la situacion
actual que se vive en Espafia y
en el mundo.

Por su parte, Antonio Garrigues,
presidente del Patronato de la
Universidad, puso en valor la
gran mejora que la Universidad
Nebrija esta consiguiendo y el
buen camino que esta siguiendo
con la toma de acertadas deci-
siones: “En Nebrija se esta de-
mostrando que tenemos futuro
con facetas mas impresionan-
tes que las dificultades”.



LLARDEN:

El nuevo
liderazgo

Antonio Llardén, pre-
sidente ejecutivo de
Enagas, quiso trans-
mitir un mensaje positivo
sobre el momento actual que
vive Espafa y el mundo, mantenien-
do la mente abierta a los cambios que se avecinan.
También compartio los valores y caracteristicas
gue una gran empresa que quiera crecer debe te-
ner, como ‘la capacidad de detectar problemas y
también de aportar soluciones”. Afirmé la impor-
tancia de valores como la lealtad o el trabajo en
equipo si una entidad quiere continuar mejorando,
o la necesidad de mantener un sistema de merito-
cracia partiendo de la igualdad de oportunidades
para motivar a todos aquellos que forman parte de
la empresa.
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Nebrija recibe a los alumnos
internacionales en el nuevo
curso académico

Cerca de 200 estudiantes internacionales de dife-
rentes paises como México, Brasil, Reino Unido,
Alemania, Turquia, Italia, EEUU, Francia y China,
entre otros, han elegido Nebrija para realizar sus
estudios en Espafa en el curso 2016-2017. Duran-
te su estancia cursaran programas de la Escue-
la Politécnica, Ciencias Sociales, Ciencias de la
Comunicacion y Artes y Letras. Ademas, podran
participar de la oferta de actividades culturales,
deportivas y de ocio que les ofrece la Universidad
y contaran con el apoyo de la Oficina de Movilidad
Internacional.

O La Universidad da la bienvenida
a los nuevos estudiantes
con la Semana Cero

Los alumnos de primero comenzaron la Universi-
dad el 5 de septiembre con la Semana Cero, una
cita que les permite acercarse a la vida universi-
taria a través de talleres, encuentros con profe-
sionales y diferentes actividades formativas.

Durante el programa de bienvenida, los estu-
diantes de nuevo ingreso también tuvieron la
oportunidad de desarrollar habilidades cogniti-
vas y emocionales que facilitan su integracion
y adaptacion a la Universidad y recibieron for-
macion en competencias que les ayudaran a
superar con éxito su periodo universitario.

» Vicente Vallés anima a los alumnos a

formarse y estar al dia de la actualidad

El periodista dio la bienvenida al nuevo curso a
los alumnos de Ciencias de la Comunicacion,
en una charla donde destacd la necesidad de
estar siempre informado de lo que ocurre
en la actualidad: "Simplemente estar pen-
diente de las noticias, leer todos los dias
un periddico, ver un informativo de tele-
vision o radio, primero como obligacion y
luego como costumbre”.

El futuro del automovil en
la Universidad Nebrija

“En los préximos 10 afios los coches van a
cambiar mas que desde su creacion hasta ahora’,
afirmo Fernando Gonzalez-Camino, director de la
Escuela Espafiola de Pilotos, en la ponencia de
inauguracion del Master en Ingenieria de Vehiculos
de Competicion, donde repaso la trayectoria del
mundo del automovil incidiendo en los cambios
mas importantes que se han experimentado.

El experto en el sector del automdvil también
hablé de las caracteristicas de los coches
autonomos y gird la mirada hacia los problemas
medioambientales que la gran flota de coches
actual esta creando.




O Dan comienzo los masteres
de la Facultad de Ciencias
de la Comunicacion

La Facultad de Ciencias de la Comunicacion inau-
gurd el nuevo curso de postgrado en un acto que
reunio a la decana de la Facultad, Marta Perlado y
a representantes de las empresas que colaboran
con los masteres como Nicole Mdller, directora de
TBWA/Madrid; Francisco Sierra Hernando, direc-
tor de contenidos de Atresmedia Digital, y Celso
del Rio, subdirector de programas de Onda Cero.
Todos ellos coincidieron en tres pilares fundamen-
tales para los alumnos: actitud, ap-
1 titud y valores, claves para un
curso de éxito.

Laobrade
Joaquin Pérez-
Goicoechea

en Nebrija

Joaquin Pérez-Goicoechea,

socio fundador de AGi architects,
impartio la leccion inaugural del Grado en Fun-
damentos de la Arquitectura. “Nuestra base de
trabajo no son las estrategias formales”, apunto
Pérez-Goicoechea para poner en valor cémo para
ellos lo fundamental es conocer todo con profun-
didad: el enclave y, en especial, su gente, con el fin
de poder comprender qué es lo verdaderamente
necesario e imprescindible para soportar sus dife-
rentes propuestas.

El estudio AGi architects presenta la particularidad
de trabajar entre dos realidades especialmente
contrastadas como son Oriente Medio y Europa.

del Departamento de
Lenguas Aplicadas

El Departamento de Lenguas Aplicadas celebro la
apertura de sus programas de postgrado con las
conferencias de los expertos Tom Morton, de Birk-
beck, Universidad de Londres, y Kris Buyse, de la
Universidad de Leuven.

Morton habld sobre el disefio y planificacion de
unidades didacticas AICLE, tanto a nivel prima-
rio y secundario, mientras Buyse reflexion6 sobre
como se consigue que en el aula de ELE la aten-
cion a la afectividad sea también efectiva y como
se convierte esta idea en una realidad concreta y
tangible.

El emprendedor Rafa
de Ramoén inaugura
el curso académico
del Master en
Mercado del Arte

Rafa de Ramodn, emprende-
dor creativo y fundador de Zinc
Shower, inauguré el curso académi-
co 2016-2017 del Master en Mercado

del Arte de la Universidad Nebrija. Creador de pro-
yectos de transformacion creativa siempre basa-
dos en la colaboracion, valor social, sostenibilidad
econodmica y transparencia, Rafa de Ramon expli-
co6 a los alumnos la importancia de cuidar al artis-
ta. “Los gestores tenemos la obligacion de hacer
que el artista no sea siempre el peor pagado del
mercado del arte. El artista debe poder vivir con
dignidad de su arte y oficio’, asegurd.
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Homenaje a Alonso Zamora Vicente
en el centenario de su nacimiento

La Universidad Nebrija celebrd, en colaboracion
con la Real Academia Espafiola y la Universidad
Complutense, las jornadas “Alonso Zamora Vi-
cente. 100 afios de su nacimiento” que reunieron
a sus alumnos y estudiosos de su obra para con-
memorar al fildlogo, dialectdlogo, lexicografo y
escritor madrilefo.

La inauguracion de las jornadas, el 21 de sep-
tiembre, conté con los rectores de ambas univer-
sidades y del presidente de la Fundacion Antonio
de Nebrija, Manuel Villa-Cellino, que inaugurd una
sala en nombre del homenajeado en el Campus
Madrid-Princesa de Nebrija. Tras esto, numero-
sos catedraticos que tuvieron contacto con el
filélogo y con su obra llevaron a cabo las mesas
de debate donde analizaron el legado de Zamora
Vicente. Por la tarde, la Facultad de Filologia de
la Universidad Complutense acogi¢ la lectura dra-
matizada de los textos del escritor a manos de la
compafia de teatro de su nieta, Ana Zamora.

El jueves 22 tuvo lugar la segunda jornada del
homenaje en la Real Academia Espafiola donde
el director de la misma, Dario Villanueva, y otros
académicos realizaron una semblanza para re-
cordar la figura de Alonso Zamora Vicente como
profesor y académico.

© Carlos Andradas,
rector de la Universidad Complutense:

“Zamora Vicente sigue actuando sobre
nosotros como una brujula”.

© Dario Villanueva,
director de la Real Academia Espafola:

“Era un trabajador incansable lleno de

ilusion que no gustaba de teorizar, pero
su actividad critica es de referencia y
llena de fundamentos”.

© Alonso Zamora Canellada,
hijo de Alonso Zamora Vicente:

“Siempre nos inculco en casa la

importancia del trabajo que hay que
hacer”.

© José Antonio Pascual,
académico de la Real Academia Espafiola:
) “Alonso Zamora Vicente no soélo formo
y 4 filblogos o profesores, sino personas
con otra forma nueva de trabajar”.

Alberto Camarero, director de la Catedra Global Nebrija-
Santander en Transporte Sostenible, Nando Abril
coordinador del proyecto, y Esteban Meléndez, experto
en movilidad sostenible, presentaron el 18 de octubre la
nueva edicion del concurso GreenWay Challenge en el
Campus de Dehesa de la Villa.

Nueva edicion del concurso GreenWay Challenge

Este concurso premia la mejor idea entre todas las que
propongan un sistema de transporte sostenible, seguro
y fiable, y en esta edicion esta abierto a estudiantes

de todas las universidades. Un certamen donde la
creatividad es fundamental para encontrar soluciones
inteligentes, utiles y que generen valor para la sociedad.




EXPERTOS EN LAS AULAS

Manuel Lucena imparte la
conferencia Elementos de la
Globalizacion Educativa

“Una universidad tiene que tener una buena do-

cencia, una buena investigacion y una buena

transferencia a las empresas’, asi lo aseguré

Manuel Lucena, investigador del Consejo Supe-
rior de Investigaciones Cientificas de Espafia, que
ofrecio la conferencia Elementos de la Globalizacion
Educativa a los investigadores de Nebrija.

Lucena explicd también durante su charla la necesidad de escapar
de los estereotipos que imperan para la evolucion de cualquier ins-
titucion universitaria, enumerando tres de ellos: la fracasologia, el
victimismo y la pornomiseria, que operan en el contexto hispano y
a veces dificultan el crecimiento no lo solo de las empresas, sino
también de los profesionales.

Desvelando las claves de las
elecciones presidenciales
estadounidenses

La Facultad de Ciencias Sociales acogi¢ una jornada de debate so-
bre las elecciones presidenciales de Estados Unidos con las ponen-
cias de diferentes expertos que aportaron datos importantes para
entender la realidad del pais que esta a punto de elegir a su nuevo
presidente del gobierno y las consecuencias que esta eleccion ten-
dra en las relaciones con Europa y Espafa.

‘La campafa es muy larga e intensa, la presencia y referencias a
los candidatos es todas partes es permanente durante este periodo’,
afirmd Carlos de Vega, director de El Pais TV, que sefialé también una
gran diferencia con las campafas electorales en Espafia: como se
involucran los ciudadanos voluntarios a favor de un candidato u otro.

“Para ser un buen
intérprete hay que
conocer bien las
dos culturas, el
contexto”

Asi lo aseguro6 George
Rayess Yazbeck, actual
coordinador de intérpretes
y mediadores culturales en
la Oficina de Apoyo al Asilo
en Europa de la Agencia de
la Comision Europea para
los Refugiados en las islas
griegas de Lesbos, durante
su conferencia El papel del
intérprete en las relaciones
internacionales a los
alumnos de Nebrija.

Este trabajo te permite
“estar en el meollo de la
actualidad, vivir todo de
cerca, proporciona una vision
y una capacidad de analisis
Unicas", apunto Rayess
Yazbeck. Segtn sefalo,
durante su trayectoria

ha compaginado dos
profesiones incompatibles
entre si: la de intérprete y

la de periodista. “Disponia
de informacién sumamente
sensible, demasiado jugosa
para manejar, pero aun asi
mantuve el tipo y siempre
guardé secreto profesional”,
aseguro.
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INVESTIGACION

Sexta reunion general
de Grupos Nebrija
* de Investigacion

3 La Universidad celebro la sex-
’ ta reunion general de Grupos
Nebrija de Investigacion el 9 de
septiembre, donde se dio a conocer
el impacto de la investigacion de los grupos vy las
facultades a través del indice de Actividad Investi-
gadora, cuyo valor ha aumentado con respecto al
curso anterior.

... Alvaro Bustinduy, vicerrector de Investigacion,

destaco dos proyectos importantes que se estan
llevando a cabo: la creacion del Centro de inves-
tigacion ARIES, fruto de la linea de investigacion
en el area aeroespacial, y la puesta en marcha de
la Escuela de Doctorado Universidad Antonio de
Nebrija, que concentrara toda la gestion de los
programas de doctorado de la Universidad.

El grupo investigacion en
Diseino Electronico y Tecnologia
Espacial alcanza los 100 JCR

El grupo Nebrija de investigacién en Disefio
Electronico y Tecnologia Espacial (DIELES)
consiguid, en el mes de septiembre, su articulo
numero 100 en revistas indexadas en JCR. Este
grupo comenzoé a publicar en agosto de 2007
y, gracias al trabajo constante y a una linea de
investigacion coherente, ha alcanzado ahora el
centenar de articulos.

Ha sido un camino lleno de ideas disruptivas,
proyectos, colaboracionesy trabajo enequipo, que
ha desembocado en este momento que coincide,
ademas, con el nacimiento del nuevo centro de
investigacion ARIES, puesto en marcha para
impulsar la investigacion en el sector espacial.
Ambos hitos repercuten en la consolidacion de la
actividad investigadora de la Universidad Nebrija.

Lucia Loren denuncia la desertizacion del
suelo en su nueva exposicion artistica

La profesora de la Escuela Politécnica Superior Lucia Loren ha expuesto su obra en el Palacio
Quintanar de Segovia. La artista utiliza los elementos del paisaje para realizar pequefas va-
riaciones que reflexionan sobre el propio concepto de paisaje cultural. En muchas ocasiones,
el proceso de trabajo se convierte en un espacio abierto a la participacion de la poblacion que
habita el lugar, generando un intercambio de experiencias y conocimientos entre el proceso
artistico y la poblacion rural. La muestra pretende sefalar “la importancia y vitalidad de esta
corteza que nos protege, nos sustenta y nos sujeta a la vida", seguin palabras de la artista. running.

DEPORTES

Arrancala
temporada en
Nebrija Sports

Un afio méas ha
comenzado en

la Universidad

la temporada de
Nebrija Sports con la
seleccion y formacion
de los equipos de los
distintos deportes

de competicion que
forman parte de

los Campeonatos
Universitarios Madrid.

Los alumnos de
Nebrija competiran
este curso con otras
universidades en las
disciplinas de futbol
sala masculino y
femenino, voleibol
femenino, baloncesto
masculino, padel y




O Isabel Garcia Tejerina clausura el Master
en Gestion de Empresas Agroalimentarias

Isabel Garcia Tejerina, minis-
tra de Agricultura, Alimen-
tacion y Medio Ambiente,
clausuro el 27 de septiem-
bre la sexta edicion del Mas-
ter en Gestion de Empresas
Agroalimentarias,  organi-
zado por la Fundacion LA-
FER, GlobalMarket y la Uni-
versidad Nebrija. Durante
Su intervencion, la ministra
resalté el peso que tiene el
sector agroalimentario en
la economia espafiola y las
medidas que ha tomado el
gjecutivo para su crecimien-
to: “el Gobierno ha dotado al
sector de herramientas para
mejorar su competitividad

y aprovechar mejor el valor
de la indudable calidad de
nuestros productos y elabo-
raciones”.

Garcia Tejerina habld tam-
bién del reconocimiento
cada vez mayor que tienen
los productos espafoles en
los mercados internacio-
nales: “Espafa se esta con-
virtiendo en una potencia
alimentaria en el mundo”.
Ademas, destaco la impor-
tancia de programas como
el Master en Gestion de Em-
presas Agroalimentarias, de
cara a la formacién espe-
cifica de profesionales del
sector.

O Acto de clausura de la
sexta edicion del Master
en Gestion Ambiental
de la Empresa

La Universidad Nebrija y el Instituto Su-
perior del Medio Ambiente celebraron
esta jornada en el Campus de Madrid-
Princesa, que contd con Fernando
Tomé, decano de la Facultad de Cien-
cias Sociales de la Universidad, y Juan
Sierra, director académico del Master
en Gestion Ambiental en la Empresa.

“Hay quien pudiera considerar que ésta
es la meta. Vosotros sabéis muy bien
que es la salida, el inicio y el punto de
partida de lo que estamos seguros
sera una carrera exitosa’, les aconsejo
el director del Master, que les felicito
por ser una “promocion excepcional”y
por los logros alcanzados y los que sin
duda llegaran.

CERTIFICACION

La Universidad ha recibido la certificacion favorable del
modelo Docentia-Nebrija, el procedimiento para evaluar

La Universidad recibe la certificacion favorable del modelo Docentia

destacando el esfuerzo, sostenido en el tiempo,
realizado por la Universidad Nebrija para

la actividad docente del profesorado. La Fundacion
Madri+d ha valorado positivamente este modelo,

definir, aplicar y mejorar su procedimiento de
evaluacion de la actividad docente.
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ACUERDOS DE COLABORACION

La Universidad Nebrija y Santander Universidades
renuevan su convenio de colaboracion

La Universidad Nebrija y Santander
Universidades llevan unidos 20 afios
en una relacion de colaboracion
para el desarrollo de las cuatro ca-
tedras Nebrija-Santander basadas
en la investigacion en distintos am-
bitos de conocimiento: internacio-
nalizacion de empresas, transporte
sostenible, inteligencia ejecutiva y
educacion, y analisis y resolucion
de conflictos. El 26 de septiembre,
ambas instituciones renovaron este

acuerdo para continuar con las Ii-
neas trazadas durante estos afos.

Durante este encuentro, Alfredo Al-
baizar, director adjunto de Santan-
der Universidades Espafia, destaco
la fluidez de la relacién y la utilidad
de las investigaciones llevadas a
cabo tanto para la Universidad Ne-
brija como para el Banco Santander,
asi como para la sociedad en su
conjunto.

Nuevo Master en Ciberdelincuencia

La Facultad de Ciencias Sociales presentd el 23 de septiembre el nuevo Master en Ciberde-
lincuencia, desarrollado en colaboracion con el Cuerpo Nacional de Policia y Telefonica, que
dotara a los estudiantes de un conocimiento detallado del fenémeno del ciberdelito, de sus
agentes, del entorno en el que sucede y de su tratamiento, antes, durante y tras su ocurrencia.

Durante el encuentro, Juan Cayon, rector de la Universidad, destacé la necesidad de trabajar en
el ambito de la inteligencia ejecutiva para entender por qué hay personas con capacidad que
emplean su inteligencia para delinquir y si es posible educar esa inteligencia para hacer el bien.

O La Harvard Kennedy
School Alumni Espaia

y la Universidad Nebrija
han renovado su convenio
de colaboracién para la
realizacion de actividades
educativas y formativas
entre ambas instituciones.
En la firma participaron
Juan Cayon, rector de la
Universidad, y Antonio
Nuriez, presidente de Harvard
Kennedy School Alumni
Espania.

O IADE Institucion
Artistica de Ensenanza
y la Universidad Nebrija
han firmado un acuerdo

de colaboracion para el
disefio de programas
especificos de formacion
de profesionales y de
investigacion que permitan
satisfacer demandas
generales de la sociedad
en el ambito del disefio de
interiores y del disefio de
moda.




Apertura del primer Instituto Nebrija en el extranjero

JESIE-INSTITUTO NEBRIJA
SHERRHEREITET 5

La Universidad inaugurd el 24 de septiembre el
JESIE-Instituto Nebrija en China, cuyo objetivo es
la promocion de la lengua y la cultura espafiolas
en la provincia de Jiangsu. Se trata del primer ins-
tituto que Nebrija abre en el extranjero, lo que pone
de relevancia la importancia que el espafiol esta
adquiriendo entre la poblacion china, paralelo al
crecimiento del espafol en contextos socio-eco-
némicos y politicos a nivel mundial. La puesta en
marcha de este nuevo centro, ubicado en el Jiang-
su College for International Education (Nanjing), se
sustenta en la amplia experiencia en ensefianza de
espafiol de la Universidad Nebrija, tanto en su face-
ta docente como investigadora.

En la apertura del JESIE-Instituto Nebrija participa-
ron Manuel Villa-Cellino presidente de la Fundacion
Antonio de Nebrija; Joaquin Espallargas, vicepresi-
dente del Consejo Rector de la Universidad Nebrija;

Pilar Alcover, directora de Institutos Nebrija; Juan
Antonio Escarabajal, director general de Desarrollo
Universitario, y Tamara Rodil, directora para Asia
Pacifico.

En su estrategia de crecimiento internacional,
Nebrija ha hecho una importante apuesta por fo-
mentar la relacion con China, de forma que en los
ultimos afos se han suscrito convenios de colabo-
racion con once instituciones de educacion supe-
rior del pals, entre las que destacan la Beijing Fo-
reign Studies University y la Shanghai International
Studies University. Ademas, desde enero de este
afo, la Universidad Nebrija esta acreditada por el
Ministerio de Educacion chino, por lo que sus pro-
gramas de grado y de master cuentan con pleno
reconocimiento por el gobierno de China. Actual-
mente, el 10% de los estudiantes internacionales
de la Universidad provienen de China.

O El rector de la Universidad, Juan Caydn, en el Il Encuentro
Internacional de Educacion Policial, celebrado los dias 12 y
13 de octubre en Bogota (Colombia).

CERALR |
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O Representantes de la Universidad Nebrija, durante el
simposio internacional del 70° aniversario de la Kim Il Sung
University, en Pionyang (Corea del Norte).
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“Zamora Vicente
nos hizo
ser diferentes”

Jesus Sanchez Lobato
Catedratico de Lengua Espafiola
de la Universidad Complutense

JesUs Sanchez Lobato
(Santander, 1946) es doctor
en Linguistica Hispanica por
la Universidad Complutense

de Madrid y catedratico

de Lengua Espanola en su
Facultad de Filologia, de la que
fue decano entre 1988y 1996,
Alumno y luego discipulo de
Alonso Zamora Vicente, ha
dedicado parte de su vida
cientifica a estudiar su obray
Darte de su vida civil a cultivar
su amistad.

Antonio Calvo Roy
Director de Comunicacion y
Relaciones Institucionales de la
Universidad Nebrija

¢Como fue su encuentro con
Alonso Zamora Vicente?

Como el de tantos alumnos
qgue han tenido la enorme suer-
te de tenerlo como profesor, en
la Universidad Complutense,
hacia 1967-68. Era un profesor
totalmente diferente, capaz de
despertar en sus alumnos in-
quietudes culturales de todo
tipo. Paraba la clase y recitaba
lo que fuere y normalmente se



paraba a reflexionar. Por ejem-
plo recuerdo una vez que citd
"y para mejor enamorarme /
llévame alguna vez entre flo-
res”, y preguntaba “de quién es
esto, quién lo ha escrito”. Los
alumnos de aquella época, casi
todos, teniamos inquietudes lec-
toras y deciamos “de Garcilaso”
o de quien fuere, y salian textos
de Cervantes o Lope y siempre
hacia la pregunta. Yo solia le-
vantar siempre la mano, porque
las citas coincidian con mis lec-
turas y al final de una clase me
dijo, “quédese un momento, que
tengo que hablar con usted”.

Y, ¢de qué queria hablarle?

Del curso, de la vida, de lo que
fuere. Esto ya era en cuarto de
carreray alos pocos dias me dijo
gue qué camino tomaba para ir
casa. Como era la misma direc-

v
TENIA UNA
EXTRAORDINARIA
SENSIBILIDAD, LA
SENSIBILIDAD DEL BUEN
CREADOR, QUE NOS
CAPACITABA PARA
DISFRUTAR DEL GOZO
HUMANO.

cion fuimos juntos y hablando y
a los pocos dias me invitd a su
casa atomar un café,y alli cono-
ci a su mujer, Maria José Cane-
llada. Lo hacia de la manera mas
natural, igual que de la manera
mas natural, en clase, desperta-
ba y atendia todas las inquietu-
des. Era un profesor que estaba
hecho y estaba formado —él lo
ha contado muchas veces— en
la mejor facultad y la mejor uni-
versidad del mundo, con los me-
jores maestros, y, como él decia,
‘cuando ocurrié lo que ocurrid”
lla guerra civil espafiola] se le
trunco la vida que le esperaba.
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Entre sus pasiones se incluia el
cancionero popular.

El cancionero popular era una
maravilla para él y en cada mo-
mento lo traia a colacion. Siem-
pre sabia qué tecla habia que
tocar, igual que nos aficiond a
todos a la ceramica popular. Es
otra muestra de las diversas fa-
cetas de la sensibilidad del gran
maestro, que te llevaba a descu-
brir un mundo porque sabia don-
de estaban los Velazquez o los
Grecos que no estaban inven-
tariados, o qué sacristan tocar
para ver un cuadro 0 a qué pa-
rroco ir para ver unos angelotes,
como él decia. Era un hombre
cercano, proximo, que mostraba
las cosas con naturalidad, como
ningun otro de la época. Era un
hombre con una extraordinaria
sensibilidad, la sensibilidad del
buen creador, que nos capacita-
ba para disfrutar del gozo huma-
no, y en eso era incansable.

Y usted siempre mantuvo una
relacion estrecha con Zamora
Vicente.

Cuando estaba en quinto un dia
me propuso que fuera a hacer
un curso, que rechacé; mas tar-
de me ofreci¢ hacer gestiones
para que fuera como profesor,
en verano, a la Universidad In-
ternacional Menéndez Pelayo
“para que se foguee dando cla-
ses a extranjeros”. Me fui en ju-
lio y luego agosto y luego sep-
tiembre y fue una experiencia
maravillosa. A la vuelta, con su
beneplacito, me pude marchar
a la Universidad Autonoma de
Madrid, al departamento de
lenguas modernas. Dos afios
después, también bajo su tute-
la, fui al Colegio Universitario de

Ciudad Real, que me interesa-
ba mas desde el punto de vista
cientifico y universitario.

¢Por qué eligio sus cuentos para la
tesis?

Leer ha sido una de las satis-
facciones de mi vida. Cuando
descubri los cuentos de Alonso
Zamora, Primeras hojas 'y Smith
y Ramirez SA, no le conocia aun
directamente. Lo habia escrito
en Buenos Aires, donde paso
cuatro afos que le abrieron las

v
ERA CAPAZ DE
COGER LA REALIDAD,
MEZCLARLA, HACER
ARCILLA, MOLDEARLA Y
DAR ALGO TOTALMENTE
DIFERENTE; ESO ES SU
ESCRITURA, QUE ES UNA
MARAVILLA.

puertas para que pudiera ex-
presar lo que ya llevaba dentro.
Ante nuevos horizontes fue ca-
paz de captar la realidad, como
captaba maravillosamente todo;
fue capaz de coger esa realidad,
mezclarla, hacer arcilla, mol-
dearla y dar forma a algo total-
mente diferente, que eso es su
escritura, que es una maravilla.
Es una literatura heredada de
sus maestros y de sus lecturas:
Lope, Cervantes, Quevedo...

Y en Buenos Aires conocio a los
escritores argentinos, entre ellos a
Cortazar, con quien tuvo una buena
amistad.

Si, conocio a todo el grupo reu-
nido en torno a Eduardo Mallea.
Y es normal que eso le abriera

nuevos horizontes de lectura.
Ademas, desde el punto de vista
académico es el primero que ha-
bla y escribe con propiedad so-
bre autores hispanoamericanos
coetaneos suyos. Entiende que
en la lengua espafola se estan
haciendo alli cosas que en la pe-
ninsula no se conocen.

¢Como definiria la literatura de
Alonso Zamora?

Me habfan atrapado ya algunas
cosas suyas y tengo que con-
fesar que me dejo obnubilado.
Coge la realidad y nos la trans-
mite para que podamos hacer
algo sustancial y que veamos la
tristeza, la pobreza, la palabreria,
la mala educacion. Pero no lo da
directamente sino para que lo
interpretemos con esa obra de
orfebreria nueva; para mi aque-
llo fue deslumbrante. Y eso es lo
que fue su escritura, otra cosa,
no es ese realismo desmayado
que habia antes, no es esa cosa
barojiana, no, no, es otra cosa.
Nos hace pensar, con esa sen-
sibilidad que esta presente en
Su prosa y con esa maravilla de
escritura viva, abierta, donde el
hablante en forma de soliloquio,
de monodlogo va introduciendo a
los nuevos personajes, en coro,
porque el ser humano no esta
solo, nace pequefito pero crece,
va desarrollandose con todos,
es coral; esa estructuranoslada
en esos monologos espléndidos
y en esa prosa que en Espafia
no se hacia entonces de ningu-
na manera.

¢Qué vacio dejo en la universidad?

En los Ultimos afios se va dis-
tanciando de una universidad
gue no le dice nada, de aluvion,




de clases numerosisimas: no se
encuentra a gusto, porque él se
encontraba a gusto en la accion
directa, conociendo y hablando
con todos. Se encuentra despla-
zado. Y cada vez va mas a la Aca-
demia, de la que desde 1971 es
secretario perpetuo. Los trabajos
académicos, el impulso que le da,
la renovacion de los estatutos,
los trabajos y el reencuentro con
la asociacion de academias de
la lengua espafiola le absorben
cada vez mas. Le dolia la imagen
de la Academia y trabaj¢ deno-
dadamente para que fuera esa
institucion al margen de los ava-
tares politicos, respetada desde
la perspectiva cultural. No queria
ni estaba en su animo que tuviera
un oropel burgués de renombre
social, al contrario, decia que el
trabajo bueno siempre es callado.

¢Qué diria de la presencia de la RAE
en las redes, de su Twitter?

Estaba a favor de todas las re-
novaciones tecnoldgicas, siem-
pre junto a todo lo que signifi-
cara contacto directo con los
hablantes.

¢Qué poso le dejo a usted y cree que
dejo en la sociedad?

Lo mas interesante es que todos
los que le conocimos, como se ha
podido ver en los homenajes or-
ganizados por la Universidad Ne-
brija, coincidimos en lo excepcio-
nal del ser humano que era y en
lo excepcional de su humanidad.
Quedara siempre la transmision
de esa gran humanidad suya en
forma de inquietudes humanas
que nos hacia observar, sentir y
amar de forma diferente, y eso
me acompafara hasta que deje
de existir.

Una mirada sobre
Alonso Zamora Vicente

Paz Battaner. Filélogay lexicografa espafiola

Si me hubieran pedido al terminar la carrera hacer la semblanza
de Alonso Zamora, no sé si hubiera sabido expresar que fue un
auténtico maestro para todos nosotros, discipulos suyos. Hu-
biera dicho que aprendiamos de él facilmente la materia de las
asignaturas, Lingiiistica Romanica y Dialectologia Espaiola; que
él nos regalaba con clases de Fonética, pues no estaba incluida
en el plan de estudios de la Facultad de Salamanca, donde yo le
conoci, y le parecia importante para nuestra formacion; sequia re-
galandonos con un seminario de cémo se edita un texto clasico; y,
sabiendo que al curso siguiente marcharia de profesor visitante a
México, nos adelantaba un afio la asignatura de Literatura Hispa-
noamericana, que nos abria horizontes desconocidos en aquellos
afos cincuenta.

Lo hacia con autoridad, con cercania, con ironia. Digo con auto-
ridad porque lo que citaba o indicaba valia, merecia la pena, era
referencia ya para siempre, advertencias sobre lo que tiene siem-
pre valor y no es solo del momento; digo con cercania porque se
interesaba por nuestra vida y nuestros gustos, lecturas, amores
—-como decia él-; digo con ironia porque la utilizaba a menudo y
este recurso le permitia ser mas libre, mas auténtico, en aquellos
aios tan vigilados.

Ahora veo con claridad su magisterio. ;Habéis tenido la suerte de
encontrar un profesor que regale tiempo fuera del horario, sabi-
duria en temas que no son de su asignatura, gusto por cualquier
manifestacion de arte, pintura, cine, musica, artesania? Es decir,
¢alguien que pueda marcaros con un nuevo modelo de vida des-
conocida y valiosa? Alonso Zamora Vicente fue un maestro total
para todos los que fuimos sus discipulos.

Recibimos de él la mejor tradicion educativa, la de los cercanos a
Giner de los Rios; la mejor especializacion en Filologia, la del Cen-
tro de Estudios Histdricos. Vimos en él la exigencia del rigor cien-
tifico llevado con toda naturalidad; una conducta civica modélica;
una entrega total a la Real Academia Espafiola y a lo que esta
corporacion representa en nuestra cultura. Ahora, a los cien afos
de su nacimiento, su figura se acrecienta y quienes le conocimos
hemos de dar noticia de ella a las generaciones posteriores, pues
solo con el fluir ininterrumpido de la buena tradicidn, en lo que él
creia, una sociedad se consolida y avanza.
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Recuerdo vivo de
Zamora Vicente

Manuel Villa-Cellino

Presidente de la Fundacion
Antonio de Nebrija

Quiero dedicar esta habitual
tribuna a recordar a quien fue-
ra uno de los primeros y mas
notables valedores de nuestra
Universidad, el maestro Alon-
so Zamora Vicente, con quien
muchos de nosotros tuvimos la
satisfaccion de compartir me-
morables jornadas, lecciones,
didlogos, aprendizajes multiples
y un sinfin de buenas influencias
que se han traducido en las rea-
lidades practicas que hoy estan
a la vista de todos.

Alonso Zamora Vicente fue
presidente del Patronato de la
Fundacion Antonio de Nebrija
durante doce afios, desde 1993
hasta 2005, aunque siguio sien-
do presidente de honor hasta su
fallecimiento el 14 de marzo de

Dotado de una sagacidad legendaria
Dara su trabajo dialectologico, de
una dedicacion constante y feliz &

SUS tareas, fue capaz de crear una
escuela robusta y duradera, que ha
dejado honda huella.

2006. Pero ya desde bastantes
afos antes mantenia una buena
relacion académica con Belén
Moreno de los Rios, directora del
Centro de Estudios Hispanicos
Antonio de Nebrija, a quien siem-
pre animaba para que desplega-
ra al maximo todo el potencial
de su centro en la ensefianza del
espafiol como lengua extranje-
ra y para que situara al Centro
de Estudios Hispanicos como
la institucion privada que mejor
desarrollara los estudios sobre
el espafol para los estudiantes
universitarios norteamericanos
y para los procedentes de uni-
versidades de otros paises.

Es bueno no perder de vista,
para situar esta iniciativa en su
contexto historico, que entonces
aun no se habia creado el Insti-
tuto Cervantes para la promo-
cion y el desarrollo de nuestra
lengua y cultura en el exterior.
Y aun eran escasos los progra-

mas Erasmus y otros muchos
programas hoy habituales de
movilidad de estudiantes y pro-
fesores. En 1987 se habia crea-
do la Fundacién Antonio de Ne-
brija, con el objetivo de darle un
nuevo marco legal al desarrollo
de todas estas actividades.

En esa época, durante el segun-
do periodo legislativo del Gobier-
no de Felipe Gonzalez, se dio un
paso significativo en el desarro-
llo de la ensefianza superior en
nuestro pais, al publicarse el de-
creto que autorizaba la creacion
de universidades privadas en
Espafia. Y alliy entonces, un gru-
po de personas y de profesores
reunidos en torno a las figuras
de Alonso Zamora Vicente y de
Belén Moreno de los Rios, vieron
la oportunidad de iniciar el pro-
ceso para la creacién de la Uni-
versidad Antonio de Nebrija. La
Fundacion presento el proyecto
de creacion al entonces ministro



de Educacion y Ciencia, Alfredo
Pérez Rubalcaba, y muy pronto
cristalizo el proyecto.

Pero lo que me interesa resaltar
en este proceso es el impulso, el
carisma y las aportaciones de
Alonso Zamora Vicente en esos
afios de gestacion y creacion de
nuestra joven Universidad. Su
papel y sus animos fueron en-
tonces de enorme trascenden-
cia para nosotros, razon por la
cual hemos inaugurado en estos
dias en los que hemos celebra-
do los 100 afios de su nacimien-
to, un aula con su nombre en el
Campus de Madrid-Princesa, del
mismo modo que inauguramos
en su dia el edificio que llevara
siempre su nombre en el histo-
rico Campus de La Berzosa de
nuestra Universidad.

Ademas de Zamora Vicente,
otros tres miembros de la Real
Academia Espafiola le acompa-

fiaron en esta aventura de favo-
recer la creacion de una nueva
universidad, personalidades que
siempre estaran presentes me-
diante su ejemplo y su obra. Se
trata de Emilio Lorenzo Criado,
con su entrafiable bonhomia
y gran conocimiento de las le-
guas germanica, espafola e in-
glesa, que fue catedratico de la
Complutense y gran maestro de
lingtistas. Y Angel Martin Muni-
cio, catedratico de Bioquimica y
Biologia Molecular de la Univer-
sidad Complutense y presidente
de la Real Academia Espafiola
de Ciencias Exactas, Fisicas vy
Naturales, figura clave en el de-
sarrollo de la disciplina en Espa-
fAla y que tanto nos ayudo a estar
en la vanguardia de los avances
tecnoldgicos de aquel momento.

A los desaparecidos, pero cuyo
recuerdo no nos abandona-
ra nunca, es necesario sumar
entre los impulsores iniciales
a lIgnacio Bosque, con quien
seguimos manteniendo una
admirable relaciéon y de cuyas

v
SU PAPEL Y SUS
ANIMOS DURANTE LOS
ANOS DE GESTACION
Y CREACION DE
NUESTRA JOVEN
UNIVERSIDAD
FUERON DE ENORME
TRASCENDENCIA PARA
NOSOTROS.

enseflanzas y de cuyo aliento
seguimos disfrutando.

En la actualidad, por cierto, se-
guimos manteniendo a cuatro
miembros de la Real Academia
Espafiola en nuestro Patronato o
Consejo Rector, porque a la pre-
sencia de Ignacio Bosque se une
hoy Aurora Egido, Pedro Garcia-
Barrenoy Dario Villanueva, el ac-
tual presidente de la RAE.

Todos ellos, entonces y ahora,
nos animan con su magisterio
y con su ejemplo para hacer de
la Universidad Nebrija un lugar
diferente, un espacio de apren-
dizaje en el que los estudiantes
reciben la formacion, las herra-
mientas y la inspiracion necesa-
rias para convertirse en miem-
bros activos de la sociedad en
la que han de vivir el resto de su
vida.

El ejemplo de Alonso Zamora Vi-
cente, dotado de una sagacidad
legendaria para su trabajo dia-
lectolégico, de una dedicacion
constante y feliz a sus tareas,
capaz, como Sse Vio en estas
jornadas de homenaje, de crear
una escuela robusta y duradera,
ha dejado honda huella. Y, desde
luego, su humor, esa manera de
estar en el mundo, esa capaci-
dad para encontrar siempre una
cierta distancia, incluso consigo
mismo, que, sin alejarle, le per-
mitia una envidiable vision de
conjunto. Sin ninguna duda su
ejemplo sigue vivo entre noso-
tros y su aliento seguira presen-
te mucho tiempo.
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Centro ARIES.
L a investigacion como marca

de la Universidad Nebr

Redaccion Nuestra Nebrija

El apoyo a la investigacion en
distintas disciplinas académicas
es marca diferenciadora de la
Universidad Nebrija, que cono-
ce la importancia de fomentar
la investigacion como motor de
la sociedad. Su labor ya ha sido
reconocida, el pasado abril, en la
ultima edicion del ranking mun-
dial U-Multirank, que posiciona-
ba a la Universidad Nebrija en
el vigésimo primer puesto en la
categoria de transferencia de co-
nocimiento, que mide las publi-
caciones e investigaciones que
realizan las universidades en
colaboracién con las empresas,
situandola como la universidad
espafiola mejor posicionada.

Como muestra de ello, en Ne-
brija, diversos grupos de investi-
gacion desarrollan su actividad,
que comparten en las aulas con
los alumnos y con la aplicacion
practica de sus avances para
distintas empresas. Para seguir
trabajando en esta linea, la Uni-
versidad ha creado el centro de
investigacion ARIES de la mano
del Grupo Nebrija de investiga-
cion en Disefio Electronico vy
Tecnologia Espacial (DIELES).

Bajo la direccion de los profe-
sores de la Escuela Politécnica

Superior, Juan Antonio Maestro,
director, y Pedro Reviriego, sub-
director, el centro ARIES tiene
como objetivo canalizar y dar
visibilidad a la investigacion que
el grupo lleva realizando des-
de hace 12 afos. El trabajo del
centro estara focalizado en te-
mas de “fiabilidad de circuitos
digitales en el drea de electroni-
ca espacial’, explica el profesor
Maestro. “Partiendo de los efec-
tos que las particulas energéti-
cas causan en la materia, ARIES
propondra soluciones para que
los componentes electronicos
mas habituales en misiones
espaciales sean mas toleran-
tes a fallos, con el objetivo de
mantener el sobrecoste en el
area y consumo de los disefios

v
Los CENTROS
PRIVADOS CON
UNA PRODUCCION
REAL DE MERITOS
CIENTIFICOS SON
ESCASOS, Y ES AHi
DONDE ENTRA EL
CENTRO ARIES,
UNA ENTIDAD
DIFERENCIADORA.
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producidos al minimo’, detalla
el director del centro sobre la in-
vestigacion que se lleva a cabo
en ARIES. Uno de los objetivos
es producir soluciones low-cost
con las prestaciones de los sis-
temas tradicionales que puedan
atraer a entidades financiadoras
y socios externos. Ademas, es-
tos resultados también pueden
interesar a pymes y universida-
des para que cuenten con sus
“propios pequefios satélites
para labores de investigacion”.
Una filosofia a base de acercar
y democratizar el acceso a las
aplicaciones espaciales: “Se
conseguiria abrir el sector es-
pacio mas alla de las grandes
corporaciones que tradicional-
mente lo han copado’, afirma
Maestro.

El centro esta formado por in-
vestigadores permanentes,
que realizan ademas labores
docentes en la Universidad; in-
vestigadores no permanentes,
que son doctorandos y personal
contratado para cada proyecto,
e investigadores asociados que
pertenecen a otros centros de
investigacion y que también par-
ticipan en proyectos de ARIES.

La idea de crear el centro de
investigacion surgio de dos re-
flexiones, como explica Juan



Antonio Maestro. Dada la cre-
ciente dificultad para conseguir
financiacion para la investiga-
cion y mantener las exigencias y
expectativas de los organismos
financiadores, era necesario
abordar la investigacion de for-
ma mas profesional “ofrecien-
do una imagen especializada y
coherente”, afirma Maestro. Por
otro lado, existia un hueco en el
mercado que resultaba intere-
sante para crear un centro de in-
vestigacion perteneciente a una
universidad privada indepen-
diente y completar ese nicho.
Tras un analisis del entorno de
I+D nacional “detectamos una
carencia alarmante de centros
de investigacion puramente pri-
vados”, que tienen una mayor
flexibilidad por su naturaleza.
Sin embargo, ‘los programas
marco de investigacion y desa-
rrollo tecnoldgico, tanto nacio-
nales como europeos, instan a
un incremento de la presencia
privada en el ecosistema de +D
como elemento dinamizar de la
transferencia tecnolégica”’, sefia-
la el director del centro, pero los
centros privados con una pro-
duccion real de méritos cientifi-
COS son escasos, y es ahi donde
entra el centro ARIES, una enti-
dad diferenciadora.

A

Con ARIES, la Universidad Ne-
brija busca construir una ima-
gen de marca fuerte basada en
la investigacion como actor de
referencia en el sector espacio
y atraer asi “la confianza de las
entidades financiadoras”. Al
canzado ese nivel referencial,
se atraera talento, nacional e in-
ternacional, para hacer frente a
nuevas metas de investigacion
y contribuir a formar doctores
de gran calidad dentro del pro-
grama de Doctorado en Tecno-
logias Industriales de la Univer-
sidad.

El vicerrector de Investigacion
de Nebrija, Alvaro Bustinduy,
tiene muy claro el gran valor
que aporta la investigacion a

v
ARIES PROPONDRA
SOLUCIONES
PARA QUE LOS
COMPONENTES
ELECTRONICOS
MAS HABITUALES
EN MISIONES
ESPACIALES SEAN
MAS TOLERANTES A
FALLOS.
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la instituciéon y que la diferen-
cia de otras universidades: “Los
beneficios que esto tiene para
el reconocimiento externo de la
Universidad como institucion
que realiza investigacion de
calidad son evidentes’, afirma
Bustinduy. Por ello, mantiene la
intencion de seguir fomentando
las diferentes areas de investiga-
cion que se desarrollan en Nebri-
ja como principal objetivo: “Exis-
te obviamente una prioridad en
la consolidacion de los grupos
de investigacion vinculados a
los doctorados, y ahi ponemos el
foco de las acciones mas impor-
tantes que estamos impulsando
a través del vicerrectorado”.

Pero la creacion del centro ARIES
y el apoyo a las areas de inves-
tigacion no solo contribuye a la
comunidad cientifica, investiga-
dora y formativa; es, ademas,
una gran aportacion para la Uni-
versidad Nebrija. La imprescindi-
ble reputacion del centro ARIES
posicionara a Nebrija como “una
universidad destacada en la fa-
ceta de investigacion, aportando
valores tangibles e intangibles a
la marca”. Sin duda, un factor di-
ferenciador en el entorno de las
universidades privadas y otro
punto de crecimiento para la ins-
titucion Nebrija.
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~ Clubes Nebrija
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Fuente, director del Servicio de Deportes y Clubes (clubes@nebrija.es).

- La vida universitaria en los

Club
Caracterizacion

Ensefia las herramientas fundamentales
para destacar las facciones, realizar
magquillajes de belleza para el escenario

y la television y analizar personajes para
saber como afectan los rasgos mentales y
fisicos en la caracterizacién de los mismos.

Conceptos clave:
Magquillaje de fantasia, efectos
especiales, vestuario.

Club
Deportes

Incentiva la actividad deportiva entre los
estudiantes, con la practica de diferentes
disciplinas deportivas donde los alumnos
participan tanto en ligas y torneos
internos como en las competiciones

que se desarrollan en el marco de los
Campeonatos Universitarios de Madrid.

Conceptos clave:
Futbol sala, voleibol, corre con
Nebrija, baloncesto, padel.

Club
Viajes, Naturaleza

A través de actividades formativas los
alumnos podran vivir la universidad en un
marco distendido y relajado como es la
montafia, la nieve o la naturaleza en general.

Conceptos clave:
Senderismo en nieve, orientacion en
montafia, trekking, piragiiismo, escalada.

Club Club Club
ADN @ Voluntariado e Improvisacion Teatral
La actividad de este club esta Ofrece la posibilidad de dar cauce a Espacio de juego ltdico y divertido
encaminada a la organizacion la solidaridad de nuestros alumnos con el que contar historias, desarrollar
del Festival AdN, que premia los para crear una sociedad mas justa situaciones o inventar personajes,
mejores cortometrajes elaborados y humana a través de distintos animales y cosas. Todo a través de
por estudiantes universitarios. programas de voluntariado. ejercicios de improvisacion teatral.
Conceptos clave: Conceptos clave: Conceptos clave:
Cortometrajes, guion, direccion Solidaridad, sociedad mas justa y humana, Contar historias, inventar personajes,
cinematografica, realizacion. concienciacién, integracion, inclusion. desplegar el imaginario.

Si quieres participar en los Clubes Nebrija, contacta con David de la - d e T
q P P ) Numero de miembros del club y organizacion:

v



Club
Debate

Los alumnos desarrollan en este club las
habilidades de comunicacion, trabajo en
equipo, pensamiento critico o de gestion de la
informacion aplicadas al arte de la oratoria.

Conceptos clave:
Liga Versus, Torneo de Debate Nebrija,
oratoria, capacidad de argumentacion.

Club

Automovil @
Nace con la intencién de formar un

sélido grupo de aficionados al mundo del
motor en todas sus vertientes, desde la
educacion vial hasta el automovilismo.

Conceptos clave:
Vehiculos eléctricos, Karts, Smart
Moto Challenge, Mini N10-N15.

@ Universidad Nebrija

Club

Arte @
Las actividades de este club

estan encaminadas a conocer
mejor el medio artistico y el
panorama cultural del momento.

Conceptos clave:
Dibujo, pintura, escultura,
modelado 3D, disefio grafico.

Medialab

Un espacio de trabajo experiencial, donde @

los estudiantes desarrollan una actividad

preprofesional real, trabajando simultdneamente

en una plataforma de medios y en un
laboratorio de proyectos de comunicacion.

Conceptos clave:

Actualidad Nebrija, Revista Nuestra Nebrija,
Radio, publicidad, Programa "El Debate",
de Non Stop People (Movistar).

@ Ciencias de la Comunicacién

Club

Disefho @
Estd orientado a que los alumnos

adquieran criterio y cultura del disefio,
desplieguen su creatividad y sean capaces
de desarrollar proyectos en esta area.

Conceptos clave:

Feria del Mueble de Milan, Feria
del Producto Fresco, Taller del
Estudio Dsignio, creatividad.

Club
Internacional

Este club promueve el intercambio
linguistico-cultural entre los estudiantes,
organizando encuentros para disfrutar
del ambiente internacional, potenciar

el conocimiento de otras culturas

y perfeccionar los idiomas.

Conceptos clave:

Conocimiento de otras culturas,
perfeccionamiento de idiomas,
intercambio lingtiistico y cultural.

Club
Emprendedores

Organiza coloquios con profesionales
de diversos sectores, cursillos y
seminarios practicos, promueve el
estudio de la viabilidad de proyectos
empresariales propuestos por los
miembros del club e incluso la

puesta en marcha de los mismos.

Conceptos clave:

Feria Jovenes Emprendedores,
Premio Mujer Emprendedora,
Start-up Programme, innovacion.

Club
Praxis & Trending Topic

Pretende rescatar en las redes las tendencias
y los temas del momento para acercarlos al
alumno de manera practica y estimulante y asi
conseguir que conozcan lo que sucede a su
alrededor, globalicen su perspectiva y aprendan
a hablar de los temas de actualidad.

Conceptos clave:
Redes sociales, dialogo abierto,
tendencias actuales, comprensién del entorno.

CineClub @
Reflexionar sobre el cine, visionar
peliculas o participar en encuentros

con profesionales del séptimo arte son
algunas de las actividades de este Club.

Conceptos clave:

Pedro Almoddvar, Luis Garcia
Berlanga, Carlos Vermut, Jim
Sharman, Ernst Lubitsch.

@ Escuela Politécnica Superior
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Club Praxis & Trending Topic

Ramon Carrillo
Director del Master en Relaciones

Internacionales y coordinador del
Club Praxis Trending Topic

Como decia Jean La Fontaine,
‘a menudo encontramos nues-
tro destino por los caminos
que tomamos para evitarlo’.
En 2011 conoci a Juan Cayon,
entonces secretario general de
la Universidad Nebrija, nos fui-
mos a comer y en los postres
me dijo: “¢Tu podrias repetir lo
conversado durante nuestro al-
muerzo en un aula de Nebrija?”.
Habia nacido la idea de Praxis.

Cinco afos después y para la
felicidad de muchos, el pasado
29 de septiembre se puso en
marcha el Club Praxis & Tren-
ding Topic, una idea que busca
alejarse de la teoria y tomarle
el pulso al mundo; saber como
late y por qué. Praxis no persi-

Praxis es un recorrido transversal
v entretenido que rescata de las

redes los temas vy las tendencias
del momento para acercarlos
al estudiante.

gue saber las causas ni las razo-
nes, busca encontrar los resul-
tados, convertirse en un didlogo
abierto con los alumnos que les
permita dejar a un lado las obli-
gaciones, abandonar por unos
minutos ‘el solfeo’, tocar las
melodias que desean y hablar
de las cosas que les interesan.

Me han pedido que escriba este
articulo en la revista Nuestra
Nebrija, que escribo con mucho
gusto y dedico a mis alumnos
del club, en especial al estu-
diante de Derecho Internacional
Josué Hernandez, el Crack de
Nebrija, que ha sido el que mas
me ha animado para seguir ade-
lante con la idea. El Club Praxis
Trending Topic queda abierto
para ellos, a quienes desde aqui
felicito por su imaginacion vy
espero no defraudarlos desde
ahora y hasta mayo, los dos jue-
ves de cada mes que nos reuni-
remos a las cuatro de la tarde

en el Campus de Madrid-Prin-
cesa. Y queda abierto también a
todos los que quieran unirse en
estos meses al club, que persi-
gue contribuir con la vocacion
internacional del proyecto Ne-
brija desde un aula abierta al
mundo y una perspectiva global,
actual y practica de los hechos'y
sus circunstancias.

Praxis es un recorrido trans-
versal y entretenido que resca-
ta de las redes los temas y las
tendencias del momento para
acercarlos al estudiante. Quiere
motivar al joven alumno y con-
tribuir con su caracter, ampliar
sus perspectivas, hacer que
sepa abordar los temas que
le interesan, conseguir que se
encuentre con su personalidad
y se atreva a intervenir y dialo-
gar, que aprenda a escuchar y
a hablar de lo que sabe o de lo
gue quiere saber, que pregunte
y quiera comprender.



Praxis permite a los alumnos
interrumpir, salirse del tema,
entrar a otro; discutirlo, con-
versarlo y conocerlo; avanzar
caminando juntos por el calei-
doscopio internacional de la red
y asomarse a él a través de un
didlogo abierto que incluye las
formas, los estilos y las mane-
ras que tanto los ayudaran en
sus vidas y en su futuro des-
empefio profesional. Les ayuda
a conseguir una actitud mas
acertada hacia el mundo que
influira en su profesion y en su
vida diaria. Intenta globalizar su
perspectiva y mejorar sus valo-
res sobre el entorno.

En pocas palabras: Praxis desea
contribuir con la formacion inte-
gral del alumno Nebrija a partir
de un encuentro de didlogo per-
manente que le ofrezca un idio-
ma mas, gracias al cual pueda
contar con una ventaja enrique-
cedora que le ayude a sortear

los obstaculos del mundo glo-
bal en el que vivimos.

El club esta pensado para dis-
frutar, reconciliarse con la vida,
tener un momento de reflexion y
disfrutar del conocimiento, de la
libertad, de las ideas y de la con-
versacion. No hay nada que en-
sefiar y todo que aprender: des-

v
INTENTA GLOBALIZAR
LA PERSPECTIVA
DE LOS ALUMNOS,
LO QUE LES AYUDARA
A CONSEGUIR UNA
ACTITUD MAS
ACERTADA HACIA
EL MUNDO QUE
INFLUIRA EN SU
PROFESION Y EN SU
VIDA DIARIA.

cubrir la magia de navegar con
vientoy sin motor. Cada dos jue-
ves de mes nos alejaremos del
discurso, de la exposicion, de la
clase magistral, de las normas...
iDialogaremos sin mas!

En el anterior niumero de Nues-
tra Nebrija el propio Juan, hoy
rector de la Universidad Nebrija,
escribia: “Limitar el papel de la
universidad en nuestra socie-
dad exclusivamente a ser mera
transmisora de saberes Utiles
para el empleo supone cercenar
su auténtico sentido como ins-
titucion de ensefianza superior”.
En el Club Praxis Trending Topic
navegaremos por el mundo a
vela, con sus vientos, sus cam-
bios y los matices del mar. Te
ofreceremos un idioma distin-
to, una herramienta mas, culta,
estimulante, actual, practica y
enriquecedora para navegar sin
rumbo y con el viento de la liber-
tad. ;Te apuntas?
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Centro de Atencion
Personalizada, una
experiencla universitaria
satisfactoria

El Centro de Atencion Personalizada (CAP) de la Universidad
Nebrija engloba en este curso a todos los departamentos

no docentes que tienen relacion y dan servicio al alumno: la
Oficina de Movilidad Internacional, Antiguos Alumnos, Carreras
Profesionales, Deportes y Clubes, Gabinete de Orientacion
Psicopedagdgica y Atencion al Alumno y Secretaria de Cursos.
Se trata de todos los servicios que necesita el estudiante y que
complementan la funcién docente en el aula.



Zaida del Rio Martin

Redactora y fotégrafa de
Nuestra Nebrija

Los alumnos de nuevo ingreso
poco a poco van familiarizando-
se con este departamento, para
conocer todas las posibilidades
que les ofrece. Segun Gustavo
Ruiz, estudiante de primero de
Disefio de Interiores, “el Centro
de Atencion Personalizada es
un departamento que se encar-
ga de ayudar a cada alumno en
el caso de que tengan algun tipo
de problema en la universidad”.
Pero su funcién va mucho mas
alla de resolver problemas a los
estudiantes, mas bien busca
crear las condiciones optimas
para que no exista ningun con-
tratiempo.

Daniel Magafia, director del Cen-
tro de Atencion Personalizada,
resuelve cualquier duda en este
sentido: el objetivo de este de-

partamento es garantizar que
la experiencia del alumno cuan-
do contacta con la universidad
sea satisfactoria. “Estamos
aqui para todo lo que necesite el
alumno, desde una ampliacion
de matricula, buscar una empre-
sa donde realizar las practicas
laborales, gestionar una beca
erasmus, participar en clubes...
Echar una mano desde el Gabi-
nete de Orientacion Psicopeda-
gogica y, por supuesto, ganar-

v
“EN ESTE INICIO DE
CURSO, LO MEJOR
DE TODO HA SIDO
LA DISPOSICION DEL
EQUIPO DEL CAP
PARA RESOLVERLO
TODO CON UNA
SONRISA”,
DANIEL MAGANA.

nos su conflanza para que se
conviertan en alumni”, asegura.

Este curso, con los ultimos
cambios en el departamento (la
incorporacion del area de Anti-
guos Alumnos, la Oficina de Mo-
vilidad Internacional...), plantea
“un reto enorme”, segun explica
Magafa, ya que “se mezclan di-
ferentes culturas organizativas,
diferentes formas de hacer las
cosas y todo esto en pleno cre-
cimiento de la Universidad”. Lo
gue supone unificar procesos y
gestionar personas con perfiles
muy diferentes: “El comienzo ha
sido complicado. jEstabamos
de estreno! Y como en todos los
estrenos hemos tenido nervios,
cosas que mejorar... pero lo me-
jor de todo ha sido la disposi-
cion del equipo del CAP para re-
solverlo todo con una sonrisa”.

Una de las seis piezas funda-
mentales del CAP es la Oficina
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de Movilidad Internacional, que
permite al estudiante disfrutar
de la experiencia de un periodo
de movilidad en un pais y en
un entorno distinto al suyo con
su correspondiente reconoci-
miento académico. Ana Keller,

v
“PARA NOSOTROS ES
MUY IMPORTANTE
EL SENTIMIENTO
DE ORGULLO DE
PERTENENCIA Y,
POR ESO, QUEREMOS
QUE NUESTROS
ALUMNI SE SIENTAN
ORGULLOSOS DE
HABER ESTUDIADO
EN NEBRIJA",
CARMEN SOLIVERA.

coordinadora de esta area, sabe
que es una parte imprescindi-
ble en la internacionalizacion
de la universidad y una gran
oportunidad para el estudiante:
“Ofrecemos y gestionamos la
movilidad a nuestros alumnos
de grado al igual que recibimos
a los alumnos internacionales
cada semestre. Para ello, nos di-
vidimos en tres diferentes areas:
Outgoing, Incoming y Erasmus”.
Ademas, la Oficina de Movilidad
Internacional también es res-
ponsable de coordinar las rela-
ciones interinstitucionales con
las universidades internaciona-
les con las que hay convenio de
movilidad y gestionar los progra-
mas internacionales de coope-
racion académica.

Por otro lado, esta el drea de An-
tiguos Alumnos, que tiene como
funcién mantener vivo el con-
tacto del antiguo alumno con la

Universidad, acompafiando a las
personas que han estudiado en
Nebrija durante su vida profesio-
nal y avalando, como institucion,
la formacion y la preparacion de
cara a su incorporacion al mun-
do laboral. “Para nosotros es
muy importante el sentimiento
de orgullo de pertenencia vy, por
eso, queremos que nuestros
alumni se sientan orgullosos de
haber estudiado en Nebrija y se
establezca una comunidad don-
de se mantenga ese vinculo con
la Universidad y se creen lazos
entre ellos, generando oportu-
nidades de ampliar su red de
contactos y favoreciendo su de-
sarrollo profesional”, explica Car-
men Solivera, su coordinadora.

Antonio Pérez es el responsa-
ble de Carreras Profesionales, el
area que ofrece apoyo y forma-
cion de cara a la incorporacion
del alumno al mercado laboral.
Segun explica, su trabajo sirve
de intermediacion entre el alum-
noy laempresa, siendo el depar-
tamento el punto de encuentroy
el puente entre ambos, con un
seguimiento y tutorizacion del
desarrollo de cada periodo de
practicas. “En nuestra sesion de
presentacion del equipo al inicio
de este curso en el Campus de
Princesa contamos con el tes-
timonio de un alumno que aca-
baba de finalizar un triple grado
en Nebrija. Los estudiantes de
primer curso no terminaban de
creer que con 24 anos recién
cumplidos el antiguo alumno
hubiera realizado durante su
etapa universitaria seis periodos
de practicas en cinco empresas
o instituciones diferentes, que
incorpord en su curriculum’,
asegura.

Y si las practicas son decisivas
en la formacioén de cualquier es-

tudiante, el deporte es otro pilar
imprescindible que fomenta en
los alumnos valores y habilida-
des que les serviran alo largo de
su vida personal y profesional.
Por este motivo el CAP cuenta
con el area de Deportes y Clu-
bes. “Nuestros alumnos pueden
formar parte de los equipos que
disputan los Campeonatos Uni-
versitarios de Madrid y vivir la
mejor competicion universitaria
de Espafia en alguna de estas
disciplinas: baloncesto, futbol-
sala, futbol-7, atletismo, volei-
bol o padel’, sefiala David de
la Fuente, responsable de esta
area.

Segun confirma David, cada vez
hay mas alumnos apuntados a
Deportesy Clubes en Nebrija: “En
los ultimos cursos, hemos au-
mentado un 30% la participacion,
llegando en el curso pasado a te-
ner casi 300 alumnos practican-
do deporte de manera semanal a
través de la oferta de la Universi-

v
“EN LINEAS
GENERALES, ME
ATREVERIA A DECIR
QUE TENEMOS
ALUMNOS MAS
CURIOSOS E
INQUIETOS Y ESO
ES BUENO PARA
NUESTRA SOCIEDAD",
DAVID DE LA FUENTE.

dad. Y lo mismo pasa en la gran
mayoria de los clubes. Volunta-
riado ha crecido un 60% en los 3
ultimos afios, Aventura, un 25%.
En lineas generales, me atreveria
a decir que tenemos alumnos




mas curiosos e inquietos y eso es
bueno para nuestra sociedad”.

Otro de los pilares del CAP es el
Gabinete de Orientacion Psicope-
dagogico, que nace para asesorar,
orientar e informar a los estudian-
tes sobre aquellos temas o cues-
tiones que inciden en el modo de
realizar sus actividades académi-
cas de forma adecuada. Blanca
Pastor esta al frente de este gabi-
nete y esta convencida de que es-
tos servicios “pueden ayudar tanto
a alumnos de primer afio que se
enfrentan a una situacion académi-
ca distinta a la de la etapa de es-
colarizacion, como a alumnos que
ven como se acerca el final de sus
estudios universitarios y se deben
preparar para acceder al mercado
laboral”. Ademas de ayudar a me-
jorar el rendimiento académico, el
gabinete presta apoyo psicologico
individualizado a aquellos estu-
diantes que asilo soliciten, siempre
de forma totalmente confidencial.

Por ultimo, y no menos importante,
esta el area de Atencion al Alumno
y Secretaria de Cursos. “Poder ac-
ceder a una ventanilla Unica en la
que se atiendan todas tus dudas
evitandote el peregrinaje por la Uni-
versidad, de despacho en despa-
cho buscando respuestas, es una
gran ventaja. Tener un interlocutor
dnico es muy practico. Si ademas
es una cara conocida y amable,
mejor que mejor. Secretaria de Cur-
s0s es el apoyo en gestidn perfecto
para esa primera linea de atencion
al alumnado’, explica Sonia Brox, su
responsable. Segun asegura, como
cada afo, los alumnos de nue-
vO ingreso estan ilusionados por
el comienzo de una nueva etapa,
“‘impacientes por tener todos sus
trdmites a punto y quiza, un poco
asustados con la que se les viene
encima..”, que es nada mas, ni nada
menos, que la vida universitaria.
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Dario Fo,

3 estirpe del juglar moderno

Su coherente actualizacion de
|3 tradicion popular, vinculada a

l0s temas de nuestra sociedad,
le hicieron merecedor del Premio
Nobel de Literatura 1996
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Ana Fernandez Valbuena

Profesora de Artes Escénicas de
la Universidad Nebrija.

Tras mas de setenta afos pi-
sando las tablas del escenario, y
forjando las del compromiso po-
litico, se nos ha ido Dario Fo, que
gustaba presentarse a si mismo
como un continuador de la es-
cuela juglaresca; de una narra-
cion oral arcaica y eficaz, cuya
presencia, pertinaz en su dra-
maturgia, Fo consiguid preser-
var, contra el viento y las mareas
politicas y teatrales del siglo XX.
Un siglo que atraveso llevando el
arte dramatico desde el papel al
escenario como autor, actor, di-
rector y activista.

Su compromiso politico le gran-
jed problemas con la censura,
ataques fascistas, agresiones
graves —a él y a su compafie-
ra, la también teatrera Franca
Rame— e incluso la denegacion
de visados para actuar en EE
UU por su izquierdismo, durante

los afos sesenta. Las mismas
razones que retrasaron su pre-
sencia en nuestro pais, no ma-
terializada hasta los ochenta,
convertido ya en un virtuoso de
la escena, tan sobrio como efi-
caz: se presentaba en solitario
sobre un escenario desnudo,
con una indumentaria negra
que destacaba un rostro y un
cuerpo extraordinariamente ex-
presivos. jQué descubrimiento
para los que acudimos, perple-
jos, a sus primeros monologos
en Espafal Traia un repertorio
comico que ponia en solfa la
hipocresia del catolicismo vy lo
advenedizo de la politica occi-

v
SU COMPROMISO
POLITICO Y SU
DEUDA CON LO
POPULAR LE

PERMITIERON

DESARROLLAR SU

PROPIO LENGUAJE.

dental... jy oriental! a través de
una interpretacion que destilaba
la memoria viva de la tradicion
popular, a la que pertenecio su
figura Unica.

Su coherente actualizacion de
esa tradicion, vinculada a los
temas de nuestra sociedad,
le hicieron merecedor del Pre-
mio Nobel de Literatura 1996,
abriendo dicha categoria, hasta
entonces asociada a la alta cul-
tura, a ejemplares como el que
hoy mismo le flanquean: Bob
Dylan, Premio Nobel de Literatu-
ra 2016. Y es algo hermoso que
celebremos la despedida de Fo
el mismo dia en que se hermana
con otro poeta popular. La Aca-
demia Sueca atribuyd entonces
la concesion “al espiritu renova-
dor de unteatro que castigaalos
poderes establecidos y restaura
la dignidad de los oprimidos”. Y
en su discurso de entrega, Fo
homenajed a los juglares, a los
bufones renacentistas, a Molie-
rey alos narradores de historias
de su infancia. Un linaje de hon-



das raices tan necesario antes
como ahora, que dio a su obra
un alcance universal.

Nacido en el norte de Lombar-
dia, Fo se habia iniciado en la
interpretacion como narrador
de historias de raiz popular, has-
ta que, en los afios cincuenta,
el mimo francés Jacques Le-
coq, durante un viaje a ltalia, le
ensefd a habitar el escenario,
ofreciendo con las palabras la
otra cara de lo que su mimica
desgarbada podia ofrecer. El
resto de su escuela procedia de
la riquisima tradicion italiana del
teatro popular, a la que pertene-
cio también Franca Rame. Hija
ella misma de artistas, epigonos
de la comedia del arte, su fami-
lia era aun depositaria de ma-
teriales ancestrales, como las
antiguas tramas de los comicos
piamonteses del siglo XIX, por lo
que la contribucién de Franca a
la obra de Fo se extendi¢ del ni-
vel dramaturgico y politico, a la
gestion de las compafias que
ambos fundaron, forjando en

buena medida la personalidad
teatral de su compafiero de vida.

La insodlita mezcla de fineza
vanguardista transmitida por
el mimo francés, y los motivos

v
LA INSOLITA
MEZCLA DE FINEZA
VANGUARDISTA
TRANSMITIDA POR
EL MIMO FRANCES,
Y LOS MOTIVOS
POPULARES,
REMOTOS Y
CERCANOS,
FUERON LA BASE
DE LA TOTEMICA
PERSONALIDAD DE
Fo, QUE CONOCIO
LA ERUDICION,
PERO LA TAMIZO
LUCHANDO CONTRA
EL ACADEMICISMO.

populares, remotos y cercanos,
fueron la base de la totémica
personalidad de Fo, que cono-
cio, sin duda, la erudicioén, pero
la tamizé luchando contra el
academicismo. Qué falta nos
ha hecho siempre disfrutar de la
cultura como él nos ensefaba:
como un bien de todos, accesi-
ble a todos. Por eso Fo no des-
lindaba el hecho de escribir del
hecho de actuar, pues mantenia
que el teatro no era literatura,
aunque se sirviera de ella: de ahi
que practicara la “escritura escé-
nica”, adscribiéndose a la escue-
la dramaturgica juglaresca.

Su compromiso politico y su
deuda con lo popular le permitie-
ron desarrollar su propio lengua-
je, actualizando las tradiciones
orales y los espectaculos de ca-
lle en una nueva forma comba-
tiva y mordaz, fundamental para
la historia del siglo XX. No solo |a
del teatro. Con él termina, tal vez,
la estirpe del juglar moderno.

A nosotros nos toca seguir
construyendo desde su legado.

Articulo publicado en El Pais, el 14 de octubre de 2016.
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. De verdad sobran turistas?

Manuel Figuerola
Director del Programa de

Doctorado en Turismo en la
Universidad Nebrija

Este verano de récords —de tem-
peratura y de turistas, por citar
solo dos— hemos podido leer y
oir en los medios de comunica-
cion, algunas veces sin adecua-
das consideraciones técnicas,
el enfado de muchos ciudada-
nos, especialmente de Baleares
y Catalufia, alertando de que en
algunos destinos habia exceso
de turismo. Quizg, sin identifi-
carlo plenamente, en realidad se
estaban quejando de un exceso
de turistas, no de un exceso de
turismo. Asi, durante los meses
de julio y agosto hemos podido
oir numerosos juicios frivolos,
criticas desafortunadas y sen-
tencias acusatorias que con-
cluian afirmando que Espafa
tenfa demasiados turistas.

Hay que poner herramientas para
conseguir atraer a un turismo mas

exigente con mayor calidad.

A mi juicio, nunca sobran turis-
tas, falta ordenacion. Asi, apro-
vechando la pertinencia de la
pregunta, es un buen momento
para hacer autocritica sobre el
actual modelo turistico, someti-
do a un principio de laissez faire
que el tiempo, y el expansionis-
mo, han terminado por agotar.
Es preciso mejorar nuestro de-
sarrollo turistico, del que tanto
dependemos y al que tanto te-
nemos de agradecer.

A mi juicio, son necesarias tres
consideraciones previas, sobre
la base del conocimiento em-
pirico y la documentacion, que
permitirian una mejor elabo-
racion del discurso y un mejor
planteamiento de este asunto.
Primero, es preciso reconocer el
trascendente papel jugado por
el turismo en el desarrollo social
y econdémico de Espafia. Segun-
do, hay que contestar razonada-
mente a los que sin conocimien-

to hacen una absurda critica a la
especializacion turistica. Y ter-
cero, se hace necesario demos-
trar, con informacion estadistica
y no con elucubraciones y fanta-
sias tedricas, que el turismo ha
sido un factor de cambio sin el
cual no se hubieran alcanzado
las cotas actuales de bienestar.

En esa busqueda de conoci-
mientos, los criticos del turis-
mo deberian manejar mejor la
informacion estadistica e incre-
mentar sus visitas a las heme-
rotecas, aunque solo fuera para
entender la trascendencia del tu-
rismo. Reconocerian, entonces,
como en cuatro momentos difi-
ciles de la historia econdmica de
Espafia (plan de estabilizacion
de la peseta, crisis del petroleo
de 1973, Pactos de La Moncloa
e integracion en la Comunidad
Econdémica Europea), el turismo
fue un factor determinante para
resolver los problemas de nues-



tra economia. Sin los resultados
del turismo, mejorando los des-
equilibrios por cuenta corriente
de la balanza de pagos, contri-
buyendo al incremento de las
reservas, elevando los ingresos
fiscales, reduciendo el desajus-
te presupuestario, generando
puestos de trabajo y llegando a
constituirse en elemento basico
en la formacion del PIB, senci-
llamente no se hubieran conse-
guido culminar adecuadamente
aquellos cuatro retos.

Llaman la atencion quienes sin
argumentacion metodoldgica,
con escaso conocimiento de
la estructura econdmica y sin
percepcion de la propia realidad
cultural, social y econémica de
Espafa, hablan del cambio a
otro modelo productivo donde
todo lo que suene a input-output
les suena ofensivo y donde pa-
rece que el turismo estorba. No
podemos olvidar, si hablamos

de [+D+i, que el turismo es pro-
motor singular y permanente de
la innovacioén y la tecnologia vy,
por tanto, un buen impulsor de
un mayor crecimiento tecnolo-
gico. Y, desde luego, no pode-
mos ignorar el peso de nuestra
industria en la formacion del
PIB, por encima del que tienen
paises lideres de la Unidn Eu-
ropea y menospreciando, por
ejemplo, el papel de numerosos
subsectores industriales como
la automocion.

v

ES PRECISO
MEJORAR NUESTRO

DESARROLLO
TURISTICO, DEL QUE
TANTO DEPENDEMOS

Y AL QUE TANTO
TENEMOS DE
AGRADECER.

Una politica turistica identifica-
da con un turismo mas eficiente
podra, sin duda, elevar el gasto
medio por turista, hoy en decli-
ve, pero aun asf no podemos ob-
viar la actual influencia del turis-
mo en la formacion del PIB, en
el que supone cerca del 12%, y
el mantenimiento de una oferta
de empleo superior a dos millo-
nes de personas. Por supuesto,
hay que poner herramientas
para conseguir atraer un turis-
Mo mas exigente con nuevos
productos y mayor calidad, asf
como lograr una estancia media
igual a la del afio 2000, cercana
a los diez dias. Asi, con algunas
mejoras, con analisis y datos,
con cabeza, el turismo superara
una aportacion al PIB del 15% y
un empleo directo e indirecto de
mas de dos millones y medio de
trabajadores. Por eso, en mi opi-
nion, no, no sobra turismo, falta
ordenacion.

Articulo publicado en Cinco Dias, el 15 de septiembre de 2016.
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‘) REPORTAJE

La educacion en juego

El sistema educativo espafol
lleva cambiando en la legisla-
cion espafiola segun el partido
politico que se encuentre en el
Gobierno durante los ultimos
15 afios. Ha sido arma arroja-
diza y rehén de intereses politi-
cos haciendo que la calidad en
la ensefianza espafiola haya ido
bajando hasta que las tasas de
fracaso escolar han alcanzado a
un tercio de la poblacion infantil.
Ademas, nuestras universidades
tampoco encuentran sitio en los
primeros puestos de los ran-
kings mundiales que cada afio
destacan a las mejores institu-
ciones de educacion superior.

Esta politizacion del debate edu-
cativo se traduce en una pérdida
de la calidad de un bien que de-
beria ser comun y estar garanti-

zado para todos los alumnos en
Espafia, pero que, sin embargo,
genera controversia y estanca-
miento en cuanto a la investiga-
cion y nuevas vias pedagogicas
que si se estan implantando en
otros paises de Europa.

Actualmente, nuestro pais se
encuentra en una situacion poli-
tica inestable por lo que esperar
un avance en un proceso de un
pacto por la educacion es toda-
via dificil, pero lo que si existe es
un clamor popular por llegar a
una situacion de entendimiento

v
UN SISTEMA
EDUCATIVO DEBE
ASPIRAR A LA
EXCELENCIA,
AUNANDO CALIDAD
CON EQUIDAD.

entre todos los agentes politi-
cos, educativos y sociales que
tienen que poner en comun sus
ideas y caminar conjuntamente
hacia el entendimiento.

Una importante representacion
de estas voluntades de llegar
a una legislaciéon definitiva en
el drea de educacion son los
Papeles por un pacto educativo
que han realizado José Antonio
Marina, pedagogo y director de
la Catedra Nebrija-Santander de
Inteligencia Ejecutiva de la Uni-
versidad Nebrija; Carmen Pelli-
cer, subdirectora de la catedra y
presidenta de la Fundacion Tri-
lema, y Jesus Manso, profesor
de Educacion en la Universidad
Autdonoma de Madrid.

Este documento repasa el mo-
mento actual que vive la educa-
cion en Espafay la necesidad de
hacer frente a cambios en el sis-
tema educativo para acercarse



a las necesidades reales de los
alumnos hoy en dia. “Las tasas
de abandono y fracaso escolar
son inaceptables, y debemos
afrontar un cambio profundo en
la educacion’, afirma Carmen
Pellicer, quien encuentra entre
las deficiencias del sistema edu-
cativo actual “la mediocridad ge-
neralizada aceptada socialmen-
te que afecta, sobre todo, a los
entornos mas marginales”. Ade-
mas, la inestabilidad educativa
ha llevado a los autores a identi-
ficar la calidad y la equidad en la
educacion como los dos puntos
de tension mas problematicos
a la hora de llegar a un pacto
educativo. “No deberia haber
tension entre la calidad y la equi-
dad con la adecuada inversion
econdmica que supere el 5% del
PIB, que es el minimo razonable
propuesto como punto de parti-
da”, afirma Pellicer.

v
EXISTE UN CLAMOR
POPULAR POR
LLEGAR A UNA
SITUACION DE
ENTENDIMIENTO
ENTRE TODOS
LOS AGENTES
POLITICOS,
EDUCATIVOS Y
SOCIALES PARA
CONSEGUIR LA
TRANSFORMACION
DE NUESTRO
MODELO DE
ENSENANZA.

Ninguno de los tres autores quie-
re que sus intenciones se malin-
terpreten ni ser protagonista del
pacto, pero el profundo trabajo
realizado en los Papeles por un

pacto educativo “es un esfuerzo
de investigacion historica, una
recopilacion de todos los inten-
tos de acuerdo, una bibliografia
sobre los puntos conflictivos y
una serie de propuestas en posi-
tivo’, que pueden servir de punto
de inicio para plantear cambios
0 que, en cualquier caso, son
reflejo de lo demandado en el
mundo educativo. “No pretende-
mos mas que fomentar el dia-
logo de calidad para que unos
y otros se sienten y encuentren
formulas de consenso para ese
pacto’, afirma Pellicer.

Los puntos de tension identifi-
cados en los papeles muestran
la realidad de la educacion en
nuestro pais y ponen el acento
en la diferenciacion entre cali-
dad y equidad que hasta ahora
ha separado unas escuelas de
otras. “Las posturas se han pola-
rizado mucho y cada partido es
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defensor de determinados dere-
chos o valores por lo que se ha
estereotipado mucho cada par-
te”, explica Pellicer al hablar de
estas diferencias. Para los au-
tores de la investigacion estos
dos conceptos no son incompa-
tibles en la educacion de hoy en
dia: “Un sistema educativo debe
aspirar a la excelencia, aunando
calidad con equidad” y el me-
jor método para conseguirlo es
una escuela inclusiva, con una
“‘educacion personalizada para
cada alumno’, sefialan los Pape-
les por un pacto educativo. Es la
propuesta de los expertos que
afirman que cada alumno tiene
unas capacidades y caracteristi-
cas diferentes, por lo que cada
escolar no conseguira desarro-
llar todo su potencial intelectual
con una educacion igual —pero
si con las mismas oportunida-
des— para todos.

Garantizar, para todos los espa-
Aoles, un sistema educativo con
calidad y equidad es el compro-
miso que se le exige al Gobierno
para la oferta publica, accesible
a todos los ciudadanos, al mis-
mo tiempo que se permite la
autonomia de otro tipo de pro-
yectos educativos que puedan
convivir con el sistema general.

Otro punto clave que ayuda
a crear un sistema educativo
afianzado y exitoso es involu-
crar en la educacion a toda la
comunidad. La educacion de los
alumnos no comienzay termina
en las aulas, sino que todos los
agentes sociales deben tomar
parte para inculcar valores vy
conceptos necesarios para que
crezcan cOMOo personas.

El modelo de escuela debe cam-
biar para hacer frente a los de-
safios del siglo XXI y un cambio
destacable es la importancia de

acercarse a los requerimientos
de la empresa que acogera a los
estudiantes cuando comiencen
su vida profesional. La forma-
cion en liderazgo profesional
dota a los estudiantes de apti-
tudes muy valiosas para las em-
presas, destacan los autores, al
mismo tiempo que proponen la
mejora de la relacion entre los
estudios de formacion profesio-
nal y el mundo empresarial.

Un profesorado cualificado vy
con motivacion es imprescindi-
ble dentro de la ecuacion para

v
UN cAMBIO
FUNDAMENTAL
ES LA NECESIDAD
DE ACERCAR EL
MODELO EDUCATIVO
ACTUAL A LOS
REQUERIMIENTOS
DE LA EMPRESA
QUE ACOGERA A
LOS ESTUDIANTES
CUANDO
COMIENCEN SU VIDA
PROFESIONAL.

conseguir una educaciéon de
calidad. Los maestros son la
clave para que los alumnos en-
cuentren en los estudios el inte-
rés de conocer y aprender, por
lo que los expertos consideran
vital cuidar este aspecto de la
cadena educativa. Para Carmen
Pellicer, tienen que llevarse a
cabo una serie de cambios en
la preparacion de los profesores
durante sus estudios universita-
rios como comenzar con unos
procesos de seleccion mucho
mas estrictos: “Es fundamental

realizar pruebas de desempefio
de competencias para las per-
sonas que quieran ensefar en
las aulas”. También propone un
aumento del periodo de practi-
cas que permita a los estudian-
tes de las diferentes disciplinas
educativas pasar mas tiempo
en las aulas con los alumnos y
afrontar, bajo un tutelaje, diver-
sas situaciones a las que ten-
dran que hacer frente en su vida
profesional; un “MIR”" educativo,
que les ofrezca una inmersién
en la vida de la escuela y les dé
la oportunidad de aprender mas
herramientas en un entorno real.

Los expertos también piden a
las universidades que realicen
un esfuerzo en enfatizar el apo-
yo a la investigacion de la neu-
rociencia didactica y de la peda-
gogia para seguir avanzando en
las técnicas de ensefianza y en
comprender los procesos men-
tales que el ser humano realiza
para asimilar conocimientos.

Estas propuestas, dicen los
autores, ayudarian a crear un
sistema educativo de calidad,
pero se necesita un acuerdo de
todas las partes, tanto para las
medidas, como para respetar un
tiempo de adaptacion y asenta-
miento antes de ver los resulta-
dos, por lo que sea el que sea el
Gobierno que lleve a cabo los
cambios, “la oposicion debe res-
petar ese tiempo de transicion’,
sefialan los expertos.

Lo que resulta innegable es que
la educacion se encuentra en un
momento de cambio, incierto,
pero sacudido por un movimien-
to que, como afirman los auto-
res de los Papeles para un pacto
educativo, es “imparable desde
abajo hacia arriba y esto empu-
jara a los politicos a llegar a un
acuerdo”.




Las propuestas de los

@ Papeles por un pacto educativo

Resolver las tensiones no resueltas para articular una nueva ley.

Un sistema educativo debe aspirar a la excelencia aunando calidad con equidad.
Fomentar la escuela inclusiva y personalizada para conseguir la excelencia.
Flexibilidad y pluralidad para atender las necesidades de todos los alumnos.

Compromiso del Estado en garantizar el cumplimiento del derecho a la educacion.

El Estado debe ser promotor y gestor de la cooperacion entre escuelas publicas
y privadas.

Garantizar el cumplimiento de las normas legales por parte del sistema de conciertos.

Mantener una escuela laica con la posibilidad de incluir la religion voluntaria
en sus programas educativos.

Garantizar un sistema educativo igualitario para todas las comunidades autonomas
respetando las lenguas oficiales.

Equilibrar la autonomia de los centros y el control de la administracion.

Nueva orientacion y formacion para el profesorado adaptado al nuevo sistema
educativo.




En Nebrija seguimos estando contigo.

. Conoces el Club Alumni? Si todavia no lo conoces echa un
vistazo mas abajo y veras todo lo que te ofrecemos por ser

miembro. Y si lo conoces pero aun no eres socio, escribenos
a alumni@nebrija.es y te informamos de como hacerlo.

iContamos contigo!

Alumni Nebrija Club Alumni Nebrija

Queremos contar contigo para
mantener vivo el espiritu Nebrija

» Orientacion para el empleo.
» Acceso a Bolsa de Empleo.

Hazte socio y aprovecha
todas nuestras ventajas

» Orientacion y asesoramiento para la
empleabilidad.

» Acceso a mentoring sobre
emprendimiento.

Ak )
. » Gestion de altas en Bolsa de Empleo.
Empleabllldad » Encuentros exclusivos con profesionales.
» Acceso mail Nebrija. » Descuentos exclusivos en :
» Acceso préstamo de establecimientos y servicios concertados.
: Biblioteca. » Carnet de miembro “Club Alumni Nebrija”. -
O . » Asistencia a todas » Uso de instalaciones Nebrija. :
ah . las actividades de la » Descuentos en tienda online Nebrija. .
C idad : Universidad que no o _ :
omunida : requieran inscripcion. » Participacion activa en eventos . .
. organizados para la comunidad Alumni. :
- »20% de descuento » 50% de descuento en titulaciones de
‘ . en titulaciones de la la Universidad (grados, posgrados y
“ . Universidad (grados, masteres).
. - posgrados y masteres). » Cursos y talleres exclusivos para
Formacion : miembros del Club.
News » Suscripcion a Newsletter » Acceso a directorio de socios Club Alumni
Alumni. Nebrija.
» Espacio reservado en la revista Nuestra
Nebrija para promocion de actividades
.. profesionales de socios Club Alumni
Comunicacion Nebrija.
% UNIVERSIDAD
alumni@nebrija.es Ci NEB RI]A



‘) AGENDA NEBRIJA

Del 11 al 15 de abil Campus Dehesa de la Villa

Semana de la Educacion

Entre los encuentros con expertos y profesionales del sector educativo que se cele-
braran en esta semana destacan la Jornada Lengua y Migracion, sobre la integracion
sociolingiiistica; el Aula Plurilingiie de Medio Ambiente, sobre la importancia de desa-
rrollar politicas de sostenibilidad ambiental desde un enfoque plurilingiie, o la sesion
“Cuentaciencia: El cuento como recurso didactico para la ensefianza de las ciencias”,
que tratara la utilidad del cuento como herramienta educativa en el ambito cientifico.

Del 16 al 19 de noviembre Campus Madrid-Princesa y sede
de despachos colaboradores

I Moot Internacional de negociacion y
mediacion civil y mercantil

La Universidad Nebrija organiza esta competicion donde jovenes universitarios proce-
dentes de todas partes del mundo y profesionales del area de la resolucion alternativa
de conflictos y del mundo de la empresa se daran cita en la primera

competicion internacional sobre negociacion y mediacion que
Moot Internacional se celebra en nuestro pais. Un foro de encuentro para
Negociacion y Mediacion directivos y futuros abogados que favorecera el uso la

Civil y Mercantil mediacion como practica habitual en la gestion de
negocios.
Sabado 19 de noviembre Campus La Berzosa

XXI Cross Trofeo Rector Nebrija

Mas de 500 deportistas se daran cita en la sexta prueba del Circuito Universitario de

campo a través de la Comunidad de Madrid que organiza el Servicio de Deportes de la
Universidad. Una carrera que se caracteriza por tener uno de los circuitos mas duros de la
competicion regional, cuyo recorrido se desarrolla por el interior del campus y los alrededores,
totalmente sobre tierra. También se celebrara el XI Minicross para nifios de 4 a 12 afios.

Viernes 16 de diciembre Campus Madrid-Princesa

Xl Premio de Turismo Accesible

La Universidad Nebrija convoca, junto a la Fundacion ACS, el XI Premio de Turismo
Accesible, para valorar los mejores trabajos de investigacion sobre desarrollos
turisticos sostenible y los proyectos mas destacados en la promocion del “turismo para
todos". El 16 de diciembre finaliza el plazo para presentar los trabajos a este certamen
con el que ambas instituciones buscan concienciar, dentro del &mbito académico,
sobre la necesidad de un crecimiento sostenible en el sector turistico.

NS F WIS Manda un correo electronico a nuestra@nebrija.es
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Programas destacados

Facultad de las Artes

v las Letras

Facultad de Ciencias
de la Comunicacion

Grados

« Grado en Lenguas Modernas: Inglés

Dobles grados

« Grado en Educacion Primaria
+ Grado en Lenguas Modernas

« Grado en Educacién Primaria
+ Grado en Educacién Infantil @

Master

« Master Universitario en Linguistica
Aplicada a la Ensefianza del Espafiol
como Lengua Extranjera

« Master Universitario en Formacion
del Profesorado de ESO, Bachillerato,
FPy Ensefianza de Idiomas

Doctorado

« Doctorado en Lingtiistica Aplicada
a la Ensefnanza de Lenguas

3 Titulacién también ofrecida en modalidad bilingue.

Grados

« Grado en Publicidad y Relaciones Publicas ®
+ Diploma de especializacién

Dobles grados

« Grado Periodismo
+ Grado en Comunicacion Audiovisual

« Grado en Artes Escénicas
+ Grado en Comunicacion Audiovisual

Master

« Master Universitario en Periodismo
en Television - Antena 3

« Master Universitario en Direccion y Realizacion
de Series de Ficcion - Globomedia

« Master Universitario en Direccién de Publicidad
Integrada - TBWA

 Enel Plan de Estudios se ofrecen asignaturas en inglés que conduciran a la obtencion de un Diploma acreditativo.



Facultad de Ciencias
Sociales

Escuela Politécnica

superior

Grados y dobles grados

« CADE - Grado en Creacion, Administracién
y Direccion de Empresas &

ADE Internacional

« European Business Program (EBP) &:
CADE + Bachelor (aleman, britanico o francés)

« American Business Program (ABP) &:
CADE + Bachelor (EEUU)

« CADE + Relaciones Internacionales

« Grado en Derecho

« Grado en Derecho
+ Grado en Relaciones Internacionales

« Grado en Derecho + CADE - Grado en Creacién,
Administracion y Direccion de Empresas

» Grado en Relaciones Internacionales @

« Grado en Turismo (mencion en Direccion
Hotelera y Gestion de Destinos Turisticos) @

« Grado en Turismo (mencién en Direccion
Hotelera y Gestién de Destinos Turisticos)
+ CADE - Grado en Creacién, Administracion
y Direccion de Empresas

Master
« MBA Universitario Executive
« Master Universitario en Acceso a la Abogacia

« Master Universitario en Relaciones
Internacionales

Grados
« Grado en Ingenieria Mecanica
« Grado en Ingenieria del Automavil

« Grado en Ingenieria en Disefo Industrial
y Desarrollo del Producto

« Grado en Fundamentos de la Arquitectura

Dobles grados

» Grado en Ingenieria Mecanica
+ Grado en Ingenieria del Automovil

« Grado en Bellas Artes
+ Grado en Diseno de Interiores

Master
« Master Universitario en Ingenieria Industrial
« Master Universitario en Disefio Industrial

« Master Universitario en Arquitectura

Doctorado

« Doctorado en Tecnologias Industriales
aplicadas a la Ingenieria del Automovil,
Electrénica y de Materiales



Carreras universitarias

GRADOS
Facultad de las Artes y las Letras

GRADOS
Facultad de Ciencias de la Comunicacion

« Lenguas Modernas 3
« Educacion Infantil @
« Educacion Primaria @

Dobles titulaciones oficiales

« Educacion Primaria + Educacion Infantil
« Educacion Primaria + Lenguas Modernas

+Diploma English Professional Skills

GRADOS
Facultad de Ciencias Sociales

AREA DE EMPRESA

o CADE - Creacion, Administracion y Direccion de
Empresas O

« European Business Program (EBP) @ :
CADE + Bachelor (aleman, britanico o francés)

« American Business Program (ABP) @ :
CADE + Bachelor (EEUU)

ESCUELA DE DERECHO Y RELACIONES INTERNACIONALES
e Derecho

» Relaciones Internacionales @

e Seguridad

ESCUELA INTERNACIONAL DE ESTUDIOS TURISTICOS

e Turismo (mencion en Direccidn Hotelera y Gestion de
Destinos Turisticos) @

Dobles titulaciones oficiales

e CADE - Creacion, Administracion y Direccion de
Empresas + Relaciones Internacionales

e CADE - Creacion, Administracion y Direccion de
Empresas + Marketing y Comunicacion Comercial

e CADE - Creacion, Administracion y Direccion de
Empresas + Turismo (mencion en Direccion Hotelera y
Gestion de Destinos Turisticos)

e Derecho + Relaciones Internacionales

e Derecho + CADE - Creacion, Administracion y Direccion
de Empresas

 Relaciones Internacionales + Turismo (mencion en
Direccion Hotelera y Gestidn de Destinos Turisticos)

e Relaciones Internaciones + Seguridad
e Derecho + Seguridad

e Turismo (mencion en Direccion Hotelera y Gestion
de Destinos Turisticos) + Marketing y Comunicacion
Comercial

+Diploma English Professional Skills

« Periodismo

» Comunicacion Audiovisual @

« Publicidad y Relaciones Publicas &

« Marketing y Comunicacién Comercial
« Artes Escénicas

Dobles titulaciones oficiales

e Periodismo + Comunicacion Audiovisual
o Periodismo + Relaciones Internacionales

e Comunicacion Audiovisual +
Publicidad y Relaciones Publicas

e Publicidad y Relaciones Publicas +
Marketing y Comunicacion Comercial

« Artes Escénicas + Comunicacion Audiovisual
+Diploma de Especializacién
+Diploma English Professional Skills

GRADQOS
Escuela Politécnica Superior

e Ingenieria en Tecnologias Industriales +
Master Universitario en Ingenieria Industrial

e Ingenieria Mecanica
e Ingenieria del Automovil
e Ingenieria en Disefio Industrial y Desarrollo del Producto

e Fundamentos de la Arquitectura +
Master Universitario en Arquitectura

o Bellas Artes
e Disefio de Interiores

Dobles titulaciones oficiales

e |. Tecnologias Industriales + Ingenieria Mecanica
¢ |. Mecanica + Ingenieria del Automovil

e |. Disefio Industrial y Desarrollo del Producto +
. del Automovil

e |. Disefio Industrial y Desarrollo del Producto +
Bellas Artes

e |. Disefio Industrial y Desarrollo del Producto +
Disefio de Interiores

e Fundamentos de la Arquitectura +
|. Disefio Industrial y Desarrollo del Producto

e Fundamentos de la Arquitectura + Bellas Artes
o Fundamentos de la Arquitectura + Disefio de Interiores
e Bellas Artes + Disefio de Interiores

+Diploma English Professional Skills

GRADOS
Ciencias de la Salud

e Enfermeria
o Fisioterapia

+Diploma English Professional Skills



Programas de postgrado

Facultad de las Artes y las Letras

Facultad de Ciencias de la Comunicacion

e Mdster en Lingiiistica Aplicada a la Ensefianza del
Espafiol como Lengua Extranjera

« Master en Ensefianza Bilingiie

o Master en Formacion del Profesorado de ESO,
Bachillerato, FP y Ensefianza de Idiomas

» Master en Didactica del Espafiol como Lengua Extranjera

e Doctorado en Lingliistica Aplicada a la Ensefianza
de Lenguas

Facultad de Ciencias Sociales
Nebrija Business School

AREA DE EMPRESA
« MBA Executive

« MBA + Experto en Creacion de Empresas
« MBA + Experto en Gestion de la Tecnologia

« Master en Direccién y Organizacion de Proyectos

ESCUELA DE DERECHO Y RELACIONES INTERNACIONALES
e Master en Acceso a la Abogacia

« MBA + Experto Juridico Empresarial y Compliance
Legal - Ecija

o Master en Relaciones Internacionales
o Mdster en Prevencion de Riesgos Laborales

o Master en Seguridad y Defensa

ESCUELA INTERNACIONAL DE ESTUDIOS TURISTICOS
« MBA + Experto en Direcciéon de Empresas del Turismo

 Titulacion también ofrecida en modalidad bilingte.

o Master en Periodismo en Television - Antena 3
o Mdster en Periodismo Digital - Antena 3

» Master en Direccidn y Realizacién de Series de Ficcion
- Globomedia

e Master en Direccién de Publicidad Integrada - TBWA
o Master en Marketing y Publicidad Digital - IAA

e Master en Planificacion Estratégica de Medios
Publicitarios - Carat

o Master en Radio - Onda Cero *2

o Master en Comunicacion de Moda y Lujo *2

Escuela Politécnica Superior

o Master en Ingenieria Industrial
» Master en Disefio Industrial
o Master en Arquitectura

e Master en Mercado del Arte y Gestion de Empresas
Relacionadas

e Mdster en Ingenieria de Vehiculos de Competicion *2

¢ Doctorado en Tecnologias Industriales aplicadas a la
Ingenieria del Automdvil, Electrénica y de Materiales

Ciencias de la Salud

e Master en Psicologia General Sanitaria

» Master en Enfermedad Crénica Avanzada y Atencién
Paliativa

o Master en Fisioterapia Musculoesquelética Avanzada
basada en Razonamiento Clinico

e Master en Ortodoncia y Ortopedia Dentofacial *2
e Master en Ortodoncia Avanzada *?

e Master en Odontopediatria *2

3 Enel Plan de Estudios se ofrecen asignaturas en inglés que conduciran a la obtencién de un Diploma acreditativo.

*1 Titulacién pendiente de verificacion por ANECA
*2 Titulo propio de la Universidad Nebrija
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e ‘> COLUMNA INVITADA

La innovacion

y las
personas

Rosalyn Arias Piantini
Responsable de Comunicacion

y Marketing de House Hunting
y Conectia Psicologia. Antigua
alumna de la Universidad Nebrija

Lo primero que nos llega a la ca-
beza cuando hablamos de inno-
vacion es tecnologia, avance, de-
sarrollo... pero la verdad es que
se trata de un proceso humano:
nace de la idea de una persona
por una necesidad de otra. Re-
cordemos el significado de in-
novacion. Es llevar a cabo una
idea que cubre una necesidad e
introducirla en el mercado como
un producto o servicio. Si sobre
esta idea no puede hacerse un
modelo de negocio o no tiene
calidad real no es innovacion, se
qgueda en una simple idea.

Existe la tendencia a creer que
este proceso es exclusivo de
algunas personas, de las crea-
tivas o las formadas para inno-
var, cuando en realidad todos
por naturaleza somos capaces
de generar ideas y de llevarlas a
cabo. El ser humano es curioso

y observador, aunque no todos
lo desarrollamos en la misma
medida porque no recibimos
los mismos estimulos ni cre-
cemos en el mismo entorno ni
bajo las mismas circunstancias.
La clave para creer en nuestras
capacidades esta en desarrollar
una mente abierta, capaz de ob-
servar lo que nos rodea, de po-
ner atencion en las personas e
identificar necesidades reales.
El siguiente paso es buscar so-
luciones a estas necesidades y
sacarlas al mercado.

;Qué sucede con la innovacion
en las organizaciones? Cada
vez son mas empresas las que
apuestan por innovar. Recono-
cen que se trata de una de las
mayores estrategias de diferen-
ciacion. Pero no todas las em-
presas que se definen como in-
novadoras lo son, aun contando
con las herramientas suficientes
y con departamentos especiali-
zados en esta area. Debe existir
una actitud y una cultura de la
innovacion que piense primero
en las personas.

Como es bien sabido, el recurso
humano constituye uno de los
mas importantes en una em-
presa vy, si esta quiere innovar,
realmente debe prestarle espe-
cial atencion. No basta con re-
clutar a personas creativas que
se pongan a generar ideas, sino
que debe crear un entorno en el
que todo el personal pueda pen-
sar libremente, esté motivado
y sea capaz de marcarse retos
personales; un ambiente donde
exista el aprendizaje continuo,
compromiso, entusiasmo, tole-
rancia, flexibilidad, colaboracion,
comunicacion y conflanza.

La empresa debe estimular entre
las personas la busqueda de nue-
vas formas de hacer las cosas y
mejorar los procesos, hacer que
los problemas sean vistos como
retos y los errores como experi-
mentacion positiva hacia el éxito,
y aceptar e integrar las diferentes
formas de pensamiento. Tan im-
portante son las ideas que pue-
dan surgir de nuestros emplea-
dos como el entorno para poder
llevarlas a cabo.



Debe generarse un ambiente

donde exista el aprendizaj

continuo, compromiso, entusiasmo,
tolerancia, flexibilidad, colaboracion,
comunicacion y confianza. @

¢Y qué ocurre con las personas?
Esto es un circulo. Una vez que
pertenecemos a una organiza-
cion que nos provee del entorno
adecuado y las herramientas
necesarias para la innovacion,
nos toca a nivel personal apro-
vecharlo. Es comun pensar que
“los creativos viven en una nube”
y no querer descentrarse por
pensar de forma creativa. Esto
es erroneo, para estar abiertos a
la innovacion y con ello a las es-
trategias de una determinada or-
ganizacion, debemos empezar
por cambiar de actitud y pensar

v
EN LAS
ORGANIZACIONES,
TAN IMPORTANTE
SON LAS IDEAS QUE
PUEDAN SURGIR
DE NUESTROS
EMPLEADOS COMO
EL ENTORNO PARA
PODER LLEVARLAS
A CABO.

de tal forma que las ideas flu-
yan y que podamos interpretar
correctamente lo que vemos y
reaccionar.

Nacemos con un gran potencial
y lo podemos ejercitar:

e Busquemos  continuamente
el porqué de las cosas. Con
esas respuestas podemos
comprender con mas claridad
otras cosas.

e Cuestionemos nuestros gus-
tos y nuestros puntos de vista.

e Perdamos el miedo al fracaso
y a hacer el ridiculo. El fracaso
es parte de busqueda de la ex-
celencia.

e NO seamos negativos. Todas
las situaciones tienen su lado
positivo, busquémoslo.

« Marguemos objetivos en nues-
trasvidas. Conlas cosas claras
pensamos con mas fluidez.

e Busquemos alternativas. Si
algo no funciona de una forma,
seguro de otra lo hara. Haga-
mos el esfuerzo mental.

e Estimulemos nuestros senti-
dos. Observemos el arte, vi-

deos, peliculas de géneros no
acostumbrados. Tratemos de
entender lo que otros ven. Es-
cuchemos lo que no hayamos
escuchado antes. Probemos
nuevos sabores.

« Conversemos con las personas,
observémoslas. Aprendamos
de estilos de vida diferentes.

e Experimentemos y aprenda-
mos algo nuevo.

e Exploremos nuevos lugares,
no tiene por qué ser fuera de la
ciudad o del pais. Y utilicemos
medios de transporte no acos-
tumbrados: si siempre vas en
coche prueba ir en autobus.

Las ideas llegan tanto de fuera
como de dentro de la empresa,
por lo que debemos estar aten-
tos en todos los ambitos de
nuestra vida, profesional y per-
sonal. El desarrollo de la innova-
cion requiere un cambio de men-
talidad tanto en la organizacion
como en la persona, tal como lo
explica la frase de Philippe Dele-
spesse: “la innovacion empieza
cuando se abre la mente y se
empieza a pensar diferente”.
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G W Si tienes ideas sobre como mejorar la
reen ay Movilidad Sostenible, no te pierdas la
challenge

UNIVERSIDAD segunda edicion de este concurso.
powered by

NEBRIJA

Esta vez en un nuevo y atractivo
formato y planteamiento,
el “GreenWay challenge”.

Elige tu desafio:

Movilidad asociada a los
asentamientos irregulares.

Movilidad asociada al
concepto de SMART Cities.

:Quieres saber mas de
esto? Apuntate y nos ‘
pondremos en contacto

contigo para contarte
como participar.

Tutorias, workshops, premios,
viajes, mentoring, coaching
y acompanamiento en el proyecto
para resolver el desafio.

Abierto a todos los
Participa aqui' estudiantes universitarios.

www.nebrija.com/medios/greenwayproject/apuntate/

DA LUZ VERDE A TUS IDEAS, RESUELVE EL DESAFIO Y CAMBIA EL MUNDO.

Catedra Nebrija Santander

en Transporte Sostenible




