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1.

COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

Competencias basicas

CB6

CB7

CB8

CB9

CB10

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicaciéon de sus
conocimientos y juicios

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades
Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

Competencias generales

CG3

CG4

CG5

CG6

Ser capaz de desarrollar capacidad de analisis para la gestion de empresas en entornos
dindmicos y complejos como aquellas pertenecientes a un entorno internacional.

Ser capaz de interpretar datos macroecondémicos, informaciéon de paises, informacidn
sectorial y empresas relevantes con el fin de sistematizar los procesos de toma de decisiones
empresariales.

El alumno serd capaz de adquirir los conocimientos y el aprendizaje necesarios para
continuar desarrollando estudios mas especializados en el ambito de la investigacién o
estudios de doctorado.

Ser capaz de integrarse en equipos multidisciplinares en situaciones de alta presidn con
actitud resolutiva y proactiva.

Competencias especificas: CE2, CE4

Competencias especificas
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CE2 Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucidn de un objetivo
empresarial.

CE4 El alumno serd capaz de desarrollar las capacidades analiticas que permitan comprender la
naturaleza de los problemas en la organizacién y por tanto la aplicacion de herramientas
idoneas.

Cco2: Ser capaz de interpretar el andlisis del coste - beneficio en un determinado contexto
empresarial

1.2 Resultados de aprendizaje

El estudiante al finalizar esta materia debera:
- Identificar los principales factores a tener en cuenta a la hora de tomar decisiones
- Valorar las diferentes alternativas que una empresa tiene

- Tomar decisiones utilizando criterios de analisis coste-beneficio

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos

Ninguno.

2.2. Contenido detallado

Contenidos

HERRAMIENTAS PARA LA TOMA DE DECISIONES.
- Optimizacidn estatica y dinamica.
- Programacién lineal, no lineal y dindmica.
- Técnicas heuristicas.
- Mineria de datos.
- DECISIONES MULTICRITERIO.
- Modelos de optimizacidn multi-objetivo y multicriterio.
- Programacién por metas y por objetivo.
- Algoritmos evolutivos o computacion evolutiva.
- DECISIONES BAJO CERTIDUMBRE.
- Modelos deterministas.
- Analisis de sensibilidad.
- Tasa minima de rendimiento ajustada.
- DECISIONES BAJO INCERTIDUMBRE Y RIESGO.
- Modelos probabilisticos.
- Valor esperado.
- Andlisis de la varianza/desviacidn tipica.
- Probabilidad de pérdida y ganancia.
- ANALISIS COSTE-BENEFICIO.
- Punto de equilibrio.
- Periodo de devolucién.
- Valor presente neto.
- Tasa interna de retorno.

- TOOLS FOR DECISION-MAKING.
- Static and dynamic optimization.
- Linear, non-linear and dynamic programming.
- Heuristic techniques.
- Data mining.
- MULTICRITERY DECISIONS.
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- Programming by goals and by objective.
- Evolutionary algorithms or evolutionary computation.
- DECISIONS UNDER CERTAINTY.
- Deterministic models.
- Sensitivity analysis.
- Minimum rate of adjusted performance.
- DECISIONS UNDER UNCERTAINTY AND RISK.
- Probabilistic models.
- Expected value.
- Analysis of the variance / standard deviation.
- Probability of loss and gain.
- COST-BENEFIT ANALYSIS.
- Breakeven.
- Return period.
- Net present value.
- - Internal rate of return.

- Multi-objective and multicriteria optimization models.

2.3. Actividades Dirigidas

Durante el curso académico, los estudiantes tendran que completar un cierto nidmero de

actividades dirigidas, individuales o en grupo.

El objetivo de estas Actividades Dirigidas es familiarizar al estudiante con la naturaleza aplicada
de los conceptos discutidos en el aula, de forma que pueda apreciar el uso de la teoria para el

analisis de situaciones de la vida real.

Cada profesor propondra a lo largo del curso las Actividades Dirigidas que mejor se adecuen al

curso, siempre con un minimo de dos.

2.5. Actividades formativas

Modalidad Presencial:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF1 Clase magistral 45 100%
AF4 Tutorias 10 80%
AF6 Clases practicas.
Casesp 20 100%
Seminarios y talleres.
AF7 Practicas 10 100%
AF9 Estudio individual
Stuelo y 29 0%
trabajo auténomo
A10 Trabajos individuales o
) 10 0%
en grupo de los estudiantes
A13 Actividades a través de
. 20 0%
los recursos virtuales
A14 Evaluacion 6 100%
TOTAL 150
Modalidad a distancia:
Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF2 Clases asincronas 60 0%
AF4 Tutorias 10 0%
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AF9 Estudio indivi |
9 'su |o’|nd|wdua y 19 0%

trabajo auténomo
A12 Trabajos individual

ra ajo:s individuales 20 0%
de los estudiantes
A13 Activi 3

ct|V|dad'es a través de 20 0%
los recursos virtuales
A14 Evaluacion 6 100%
Al15E io, i6

stuc!|’0 comprensm'n 15 0%
y evaluacion de la materia

TOTAL 150

Metodologias docentes:
Presencial y a distancia:

MD1 Método expositivo / Clase magistral

MD2 Resolucidn de ejercicios y problemas

MD3 Estudio de casos

MD5 Aprendizaje orientado a proyectos

MD10 | Aprendizaje cooperativo

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1. Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) serd el siguiente:

0-4,9 Suspenso (SS)
5,0-6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

La mencion de “matricula de honor” se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra exceder del cinco por ciento de los
alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el
numero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola

“Matricula de Honor”.

3.2. Criterios de evaluacion

Modalidad Presencial

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima

Ponderacion maxima

proyectos (Practicas

SE1. Asistencia y participacion 25% 25%
en clase
SE2. Presentacién de trabajosy | 25% 25%
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individuales y trabajo en
equipo)

SE4. Prueba final individual
presencial

50%

50%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima

Ponderacion maxima

SE2. Presentacion de trabajos y
proyectos (Practicas
individuales y trabajo en
equipo)

25%

25%

SE4. Prueba final individual
presencial

75%

75%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima

Ponderacion maxima

SE1. Asistencia y participacion
en clase

20%

20%

SE2. Presentacion de trabajos y
proyectos (Practicas
individuales y trabajo en

equipo)

20%

20%

SE4. Prueba final individual
presencial

60%

60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima

Ponderacion maxima

SE2. Presentacion de trabajos y
proyectos (Practicas
individuales y trabajo en

equipo)

25%

25%

SE4. Prueba final individual
presencial

75%

75%

La superacidn de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales

presenciales correspondientes.

3.3. Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacion de 5 en la prueba final.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortogréaficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten

puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio
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La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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