
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trabajo fin de Máster 

 
Master universitario en 

internacionalización de 

empresas 



GUÍA DOCENTE 

 
Asignatura: Trabajo fin de Máster 
 
Titulación: Máster Universitario en Internacionalización de Empresas 
 
Carácter: Trabajo fin de Máster 
 
Idioma: Castellano e inglés 
 
Modalidad: Presencial/Distancia 
 
 Créditos: 12 
 
Semestre: 2º 
 
Responsable académico:  
Dr. D. Geoffrey Ditta, Dr. D.  Santiago Budria, Dr. Dña. Paola Rodas Paredes, Dr. Dña. Daniela F Thiel Ellul, 
Dr. Dña. Mónica Goded Salto, Dr. D. Mirco Soffritti, Dr. Dña. Marina Mattera, Dr. Dña. Jessica Bayón Pérez, 
Dr. D. Emilio José González González, Dr. D. Jorge Hernando Cuñado, Dr. D. Michael de jose Belzunce, Dr. 
Dña. DE CASTRO VELASCO, Julia, Dr. D. Juan Manuel Ramírez Cirera, Dr. D. Andrés Jerónimo Arenas 
Falótico, Dr. Dña. Ivana Laura Ambrosio Racic, Dr. D. David Cohen, Dr. D. Francisco Javier Navarro Meneses, 
Dr. Dña. Nadia Ahmadouche, Dr. D. Jorge Colvin Diez, Dr. D. Victor Conde Salazar, Dr. Dña. Elena 
Víktorovna Navrotskaya, Dr. Hendrikus Cristina Jacoba Vermeulen, Dr. David Turiel, Dr. Dña. Patricia 
Soriano Machado, Dr. D. Fernando Diez Estella, Dr. D. Leonardo Palferro Fernandez, Dr. D. Leopoldo 
Alandete Medran. 
 

 
1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE 

 
1.1. Competencias 

 
 

Competencias básicas: 

 

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 
desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación   

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o 
multidisciplinares) relacionados con su área de estudio   

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de 
formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya 
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus 
conocimientos y juicios   

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades   

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 
de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo 

 

Competencias generales: 

 
CG1 Ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos con autonomía y alto 

grado de implicación en empresas de dimensión multinacional.  



  
CG2 Ser capaz de comprender nuevos problemas planteados y aplicar las soluciones 

más adecuadas dentro de un contexto empresarial de ámbito nacional y/o 
internacional.   

CG3 Ser capaz de desarrollar capacidad de análisis para la gestión de empresas en 
entornos dinámicos y complejos como aquellas pertenecientes a un entorno 
internacional.   

CG4 Ser capaz de interpretar datos macroeconómicos, información de países, 
información sectorial y empresas relevantes con el fin de sistematizar los procesos 
de toma de decisiones empresariales.   

CG5 El alumno será capaz de adquirir los conocimientos y el aprendizaje necesarios 
para continuar desarrollando estudios más especializados en el ámbito de la 
investigación o estudios de doctorado.   

CG6 Ser capaz de integrarse en equipos multidisciplinares en situaciones de alta 
presión con actitud resolutiva y proactiva.   

CG7 El alumno será capaz de desarrollar actividades empresariales y personales dentro 
de los comportamientos éticos y de responsabilidad social y medioambiental.  
 

CG8 El alumno será capaz de expresarse correctamente, tanto de forma oral como 
escrita en español e inglés, manteniendo una imagen adecuada en su actividad 
profesional.  
 

CG9 El alumno será capaz de integrar las herramientas tecnológicas básicas y la 
comunicación necesaria para desarrollar correctamente su aprendizaje.  
 

 
Competencias específicas: 

 

CE8 Obtener, proponer y redactar conclusiones científicas novedosas tras comparar 
planteamientos científicos y técnicos que puedan llegar a estar en conflicto. 
 

CE9 Desarrollar la capacidad de búsqueda de información científica mediante el uso de 
bases de datos y medios analógicos.   

CE10 Adquirir las técnicas para la redacción profesional de documentos y la presentación 
de informes en el ámbito de los negocios internacionales.   

 
1.2. Resultados de aprendizaje 
 
El estudiante al finalizar esta materia deberá: 
- Mediante la defensa de su trabajo de fin de Master ante un tribunal el alumno demostrará el 

conocimiento adquirido a lo largo del programa formativo, así como la interrelación entre los 
mismo y la madurez necesaria que le permitirán desarrollar una labor profesional, académica y 
personal en el mundo de la internacionalización de empresas. 

 

2.- CONTENIDOS 
 
2.1. Requisitos previos 
 
Haber superado todas las asignaturas anteriores 
 
2.2. Descripción de los contenidos 
 
 
 
 



 

La asignatura consiste en la elección de un tema de investigación o un proyecto de internacionalización 
de una empresa, la realización de un trabajo sobre el mismo y su defensa ante un tribunal. En función de 
la opción formativa escogida por el estudiante el Trabajo Fin de Máster será distinto. 
 
En la opción formativa profesional el Trabajo Fin de Master consiste en la realización de un plan de 
internacionalización de una empresa, bien una empresa que quiere internacionalizarse por primera vez, 
bien una empresa internacionalizada que quiere abrirse a nuevos mercados/países, o bien una empresa 
internacionalizada que quiere vender al exterior nuevos productos o servicios. En este caso el Trabajo Fin 
de Master es de carácter individual En el caso de la opción formativa investigadora el Trabajo Fin de 
Master consiste en una investigación sobre un tema relacionado con la internacionalización de empresas, 
pudiendo enfocarlo en alguna de las diferentes temáticas aprendidas durante el master. En este caso la 
elaboración del Trabajo Fin de Master será individual. Este proceso será tutorizado por un profesor de la 
Facultad de manera que el alumno adquiera los criterios y procedimientos para la realización del trabajo. 
 
Actividades formativas:  
  
Modalidad Presencial: 

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF 

AF4 Tutorías 40 100% 

AF18 Preparación de 
memorias de trabajo, 

presentación y defensa del 
Trabajo Fin de 
Grado/Máster 

260 0,4% 

TOTAL 300   

 
 
Modalidad a distancia: 

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF 

AF4 Tutorías 40 100% 

AF18 Preparación de 
memorias de trabajo, 

presentación y defensa del 
Trabajo Fin de 
Grado/Máster 

260 0,4% 

TOTAL 300   

 
 

 
Metodologías docentes:  
Presencial: MD5 
A Distancia: MD5 
 

Sistemas de evaluación: 
 

 

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) será el siguiente: 

0 – 4,9 Suspenso (SS) 

5,0 – 6,9 Aprobado (AP) 

7,0 – 8,9 Notable (NT) 

9,0 – 10 Sobresaliente (SB) 

 



La mención de “matrícula de honor” se podrá otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificación 

igual o superior a 9,0. Su número no podrá exceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en 

la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el número de alumnos matriculados sea 

inferior a 20, en cuyo caso se podrá conceder una sola “Matrícula de Honor”.  
 

Modalidad Presencial  

Convocatoria Ordinaria 
 

Sistema de Evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 

SE6 20% 20% 

SE8 80% 80% 

 
Convocatoria Extraordinaria 
 

Sistema de Evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 

SE6 20% 20% 

SE8 80% 80% 

 

Modalidad Distancia  

Convocatoria Ordinaria 
 

Sistema de Evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 

SE6 20% 20% 

SE8 80% 80% 

 
Convocatoria Extraordinaria 
 

Sistema de Evaluación Ponderación mínima Ponderación máxima 

SE6 20% 20% 

SE8 80% 80% 

 
Asignatura 11.1 

Denominación de la asignatura: Trabajo fin de Master 

Semestre  2 Carácter Trabajo fin de Máster 

Créditos  12 Idioma Español e inglés 

 
El Trabajo Final de Master será evaluado por un tribunal formado por profesores de la titulación y por 
profesionales de reconocido prestigio. 
 
La exposición y defensa pública del TFM en la modalidad a distancia ha de realizarse de forma 
presencial. No obstante, la defensa del TFM puede realizarse mediante videoconferencia, siempre que: 
1) Una persona en representación de la universidad asegure presencialmente la identidad del 
estudiante en el lugar donde éste realice la defensa del TFM y le acompañe durante la misma; 2) La 
defensa sea pública, bien donde esté presente el estudiante o bien donde esté presente el tribunal; 3) 
Exista posibilidad de interacción entre el estudiante y el tribunal.  

 


